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Virhe. Kirjanmerkkiä ei ole määritetty. 

4 

6 

9 

10 

11 

12 

1.1.7 Muut ei taloudelliset asiat 13 

1.1.8 Arvio tulevasta kehityksestä 13 
1.1.9 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan kehittymiseen 
vaikuttavista seikoista 14 
1.2 Selonteko sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan järjestämisestä 17 
Sisäinen valvonta 17 
Riskien hallinta 18 

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 18 

1.3.1 Tilikauden tulos 18 
1.3.2 Toiminnan rahoitus 22 

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset 25 

1.5 Kunnan kokonaistulot ja menot 27 

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous 28 

1.6.1 Konsernirakenne 28 
1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus 28 
1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio tulevasta kehityksestä 29 

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 30 

1. 7 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen käsittelystä 34 

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 34 

2.1 Käyttötalousosan toteutumisvertailu 34 

2.1.1 KUNNANHALLITUS 34 
2.1.2 SIVISTYSLAUTAKUNTA 38 
2.1.3 TEKNINEN LAUTAKUNTA 43 
2.1.4 YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA 46 

2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 48 

2.3 lnvestointiosan toteutuminen 49 

4.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu 51 




































































































































































