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1. STRATEGIA 2017-2025

Kuntalaki (2015 § 37) edellyttéa, ettd kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon kunnan
asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa
laeissa saadetyt palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkiléstopolitikka, kunnan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet ja elinympériston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella

myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian laadinta aloitettiin valtuustoseminaarilla 1.-2.9.2017. Seminaarity6n toteuttajaksi oli valittu
Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI, joka lahetti osallistujille ennakkotehtévan / kyselyn seminaarin pohja-

aineiston kerdamiseksi.

Strategian tahtaimena on vuosi 2025 ja se on laadittu kattamaan kuluva valtuustokausi. Strategiaa
paivitetaan vuosittain talousarviovalmistelun yhteydessa tarvittavilta osin ja kokonaisvaltainen strategian
tarkistus tehdaan valtuustokausittain. Valtuustokauden puolivéliss& syksylla 2019 toteutettiin valtuuston
valiseminaari, jossa tdma kuntastrategia paivitettiin.

2. NYKYTILANNE JA ARVIO TULEVISTA MUUTOKSISTA

2.1 Kuntatalous

Kunnan taseessa oli kertynytta ylijaamaa vuoden 2018 tilinpaatokessa n. 2,6 milj. euroa. Korollista vierasta
pasomaa oli n. 6,874 miljoonaa euroa, josta 1,538 miljoonaa euroa oli kuntatodistukseen perustuvaa
lyhytaikaista lainaa ja 5,336 miljoonaa euroa pitk&aikaista lainaa. Koko velkamaara on kertynyt vuosien
2012-2018 aikana, kun kunnassa on samaan aikaan toteutettu n. 13,7 miljoonan euron investoinnit. Korot
ovat talla hetkella alhaalla, jopa miinuksella. Korkojen nousuun on varauduttu muuttamalla lyhytaikaisesta
lainasta 5 milj. euroa pitk&aikaiseksi lainaksi.

Kuntakonsernin korollinen vieras pd&oma oli yhteensa 15,55 milj. miké on 4352 euroa / asukas. Kunnan
takausvastuut omaan kuntakonserniin on n. 2,8 milj euroa. Lisaksi muiden puolesta annettuja takauksia on

jaljella n.1,6 milj euroa.

2.2 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kuusiokuntien alueelle perustettiin yhteisyritys, Kuusiolinna Terveys Oy tuottamaan alueen sosiaali- ja
terveyspalvelut 1.1.2016 lukien seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi (+ viiden vuoden optio). Talla turvataan
lahipalvelujen sailyminen kunnissa, varmistetaan kustannusten hallinta ja ennustettavuus seka turvataan

tyépaikat.

Vuoden 2017 aikana Kuusiolinna Terveys Oy on kehittanyt Kuortaneella toimintojaan mm. aloittamalla
ikatoripalvelun ja kotihoidon y6hoidon seké kotisairaalatoiminnan. Kuluvan voden 2019 joulukuussa
valmistuu uusi 30 paikkainen tehostetun asumispalvelun yksikké Majarantaan korvaamaan vanhan
Kuismankartanon laitoshoitopaikat.

2.3 Asumispalvelut

Kuortaneen vuokra-asuntokannasta on poistunut n. 33 % (50 asuntoa) myyntien tai kayttotarkoituksen
muutoksien kautta vimeisen 10 vuoden aikana. Asuntojen tayttoaste onkin ollut lahes 100 %. Etenkin
pienten vuokra-asuntojen kysynté on vilkastunut.
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Koy Kuortaneen Vuokratalojen asunnot on rakennettu vuosina 1981-2001. Kokonaisvaltaisia peruskorjauksia
ei naihin ole tehty, mutta huoneistokohtaisia pintaremontteja ja muita tarpeellisia korjauksia on tehty aina
asukasvaihtojen yhteydessa.

Konsernijohto on ohjauksessaan esittanyt tytaryhtiona toimivalle Koy Kuortaneen Vuokrataloille tavoitteen
uusien vuokra-asuntojen rakentamisesta.

Kuortaneen lukion seka ylékoulun urheiluluokan opiskelijaméérien kasvaessa opiskelijamajoituksen
asuntokapasiteetissa on ollut n. 30 vuodepaikan vajaus. Kunnan tytaryhtis, Koy Kuortaneen Koulumaja, on
rakennuttanut vuoden 2019 kuluessa Urheiluopiston kampusalueelle 40 uutta majoituspaikkaa opiskelijoiden
tarpeisiin.

2.4 Henkilosto

Henkildston vaihtuvuus on suhteellisen vahaista. Henkiloston elakoitymisten seka irtisanoutumisten
yhteydessa arvioidaan aina, sek& henkiltstotarve, etta tehtdvankuva. Tall4 hetkelld henkildresurssista
puuttuu 0,5 henkil6a arkistotoimen tehtavasta, kun yksi osastosihteeri on jaanyt osa-aikaiseksi tydntekijéksi.
Vuoden 2019 aikana teht&vaa hoidettiin maaraaikaisen tyotekijan toimesta, mutta han irtisanoutui
syyskuussa.

2.5 Elinkeinotoiminta

Kuortaneen alueella toimivien yritysten elinvoimaisuuden suurimmiksi haasteiksi on noussut ammattitaitoisen
tybvoiman saatavuus. Kunnassa asuvista tytssa kayvista henkildista pendelsi padsuuntinaan Alavus 37,5%
ja Sein&joki 36,9%. Toisaalta kunnan ty6ttdmyysaste on ollut maakunnan alhaisimpia, vuonna 2019
keskimaarin noin 5,5 %. Kuortaneen tytpaikkamaaran muutos on viimein taittunut kun se viimeisen
kymmenen vuoden aikana on laskenut 1456:sta 1279:44n, mutta vuodesta 2017 Iahtenyt hieman
nousemaan (1345 tydpaikkaa). Lisaksi nuorten tutkintoon johtava opiskelu, liikunta-alaa lukuun ottamatta,
suuntautuu maakuntakeskukseen tai etdammalle. Sein&joen ammatikorkeakoulun maakuntakorkeakoulun
kanssa yhteistydssa on yllapidetty yrittajyyteen liittyvia koulutuksia ja maakuntien yrittajille suunnattuja
koulutuskokonaisuuksia.

Kunnan omistamien toimitilojen kayttoaste on lahes 100%. Asemakaavoitettua tonttimaata yritysten
tarpeisiin on yhteenséa n. 7 hehtaaria kun mukaan lasketaan vuoden 2020 aikana asemakaavoitettava maa-
alue. On Kuortaneen kilpailukyvyn kannalta tarkeaa, etta kykenemme vastaamaan my®s sijoittuvien yritysten
vaatimuksiin toimitilojen ja tonttien osalta. Tdma tukee osaltaan toimivia yrityksi&, koska
verkostoitumismahdollisuus paikallisten toimijoiden kanssa on yleensé tarkea kriteeri uutta lokaatiota
valittaessa. Tahan kokonaisuuteen liittyy olennaisesti asuntotuotannon monipuolisuus ja muiden palveluiden
sekd vapaa-ajan viettomahdollisuuksien yhtale.

Viestinnan ammattitaitoinen toteuttaminen mahdollistaa paremmat edellytykset kehittaa yhteisty6ta yritysten
kanssa. Kunnan elinkeinotoiminnan rooli tiedonvalittéjana, koulutustarpeiden organisoijana ja
kehittamistoimenpiteiden edistéjana vahvistuu. Aloittaville ja aloittaneille yrityksille kohdennetaan lis4ksi
erillisia liketoimintaan liittyvia koulutustoimenpiteita. Alueelliset yhteistyéverkostot tukevat kunnan
elinkeinopalvelua.

2.6 Sivistystoimi

Kuortaneen asiakasmaarat ovat olleet vahenemassa lahivuosina seké varhaiskasvatuksessa ettd
perusopetuksessa. Varhaisasvatuksessa on pieneneviin lapsimaarin reagoitu viime vuosina nopeasti ja
kouluverkon osalta on tehty suunnitelma, jonka avulla varaudutaan siihen, etts oppilaskohtaiset
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kustannukset eivat jatkossa kasva. Riittavan varhainen toimintojen sopeuttamisen suunnittelu on seka
kuntalaisten etta tydntekijoiden etu.

Kuortaneen lukio on valtakunnallinen erityistehtavan saanut lukio. Lukio on onnistunut kasvattamaan
opiskelijaméaéraansa viime vuosina koska yhteistyété lajiliittojen ja urheiluseurojen kanssa on jatkuvasti
kehitetty. My&s ylakouluun syksylla 2017 perustettu urheilupainotteinen luokka on hillinnyt opiskelijaméaaran
putoamista perusopetuksessa.

2019 avattujen nuorisotilojen kayttéa on jatkossa edelleen laajennettava ja monipuolistettava.

Nuoriso-ja kultuuripalvelut, likuntapalvelut ja kirjastopalvelut kehittavat jatkuvasti toimintojaan ja tekevat
paljon yhteisty6ta seka keskenaan ettd muiden paikkakunnan toimijoiden ja I&hikuntien kanssa.

2.7 Tekninen toimi

Tekninen toimi yllapitaa ja kunnostaa olemassaolevaa kiinteistdmassaa ja kunnan alueella olevia yleisia
alueita ammattitaitoisen henkiléstén voimin hyédyntaen sahkoisen huoltokirjan ohjelmaa. Rakennuksiin
saannollisin valiajoin tehtavat sisailmatutkimukset ja kuntotarkastukset varmistavat niiden tarkastushetken
kunnon ja rakenteissa mahdollisesti piilevat korjaustarpeet.

Tulevaisuuden haastena tekninen toimi ndkee valtakunnan tasollakin nousseet huolet rakennusten sisailman
laadusta ja olemassaolevan rakennusmassan korjausvelan suuruudesta.

Kunnan keskustaajaman alueella on pitk&an kyselty kevyenliikenteenvaylien peraan. Miksi niita ei ole
esimerkiksi Kirkkotien ja Kantatie 66 varrella? Kirkkotien kevyenliikenteenvayla tulee valmistumaan siina
vaiheessa, kun Kirkkotie ja Keskustie otetaan kunnan haltuun kaavoituksen kautta. Kantie 66
kevyenliikenteenvaylan toteutuminen puolestaan vaati ELY:n ja kunnan vélisté hyvaa yhteisty6ta. Tata
yhteisty6ta on pidetty ylla ELY:n avainhenkildiden vierailuilla kunnassa ja vuosittaisilla kehityskeskusteluilla.

Vesihuoltolaitos huolehtii kunnan alueella siits, ettd puhdasta juomavetta riittda aina ilman hairiditéd kunnan
kaikille asukkaille. Lappavesi Oy on omalta osaltaan myé6tavaikkutanut tukkuveden toimittajana asiaan,
rakentamalla uuden syéttévesijohdon Herojan vedenottamolta kunnan jakeluverkostoon keskustan alueelle.
Jatkossa olemassaolevaa jakeluverkostoa tulee huoltaa ja uudistaa vuosittain, koska vanhimmat
putkilinjastot tulevat kayttdikdnsa paahan. Tama uudistamistyd on jo aloitettu ja se tulee jatkumaan myos
tulevina vuosina investointimaararahavarausten turvin.

Sote ulkoistuksen vuoksi tilapalvelun kokeneet laitosmies, siivous- ja ruokapalveluhenkilosto joutuu elamaan
aina pienen epavarmuuden kanssa, koska tehdyissa keskinaisissa sopimuksissa on varauma, etta
soteoperaattorina toimiva Kuusiolinna Terveys Oy voi halutessaan ostaa kyseiset tukipalvelut siirtymaajan
jalkeen myos kolmansilta osapuolilta.

2.8 Asuminen ja ymparistd

Kuortane tarjoaa vaihtoehdon ja mahdollisuuden asua maaseutumaisessa ja luonnonlaheisessa
ymparistdssé, jossa palvelut ovat hyvin saatavilla.

Osayleiskaavoituksella on tutkittu maankayton erilaiset tarpeet, ja Kuortaneella on laadittu oikeusvaikutteisia
yleiskaavoja yhteensa 3639 ha:n alueelle. Meneillaan on myos Kuortaneenjarven pohjoisosan
osayleiskaavoitus, jossa maa-alueen pinta-ala on n. 750 ha. Asemakaavoituksella varmistetaan erilaisten
vaestéryhmien asumistarpeiden huomioiminen tarjoamalla kohtuuhintaisia ja monipuolisia asuntotontteja.
Asemakaavoitettuja pientalotontteja on kunnalla vapaana 70 kpl, liséksi haja-asutusalueella on asumiseen
varattuja alueita noin 5 ha.

Kesakuussa 2017 on otettu kayttédn LUPAPISTE, yhden luukun palvelu rakennetun ympériston
lupakasittelyyn, aina ennakkoneuvonnasta hankkeen loppuun saakka.
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Kuortaneen eteldpohjalaisittain lukuisat vesistét tarjoavat virkistysta ja luonnonrauhaa kuntalaisille, sadoille
vapaa-ajanasukkaille ja kunnassa vieraileville. Kuortaneenjarvi on maakunnallisesti merkittévé ja Lapuanjoen
valuma-alueen suurin luonnonjérvi, jonka tilaa on parannettu usean vesistéhankkeen avulla. Jarven valuma-
alueella on harjoitettu voimaperaistd maa- ja metséataloutta ja kuormituksen seurauksena jérvi on
rehevoitynyt. Ekologisen tilan laatutekijat osoittavat pa&osin tyydyttavaa tilaa. Tavoitteena on vahentsa
ulkoista ja sisaista ravinnekuormitusta siten etté ravinne- ja klorofyllipitoisuudet laskevat 10-20 %, jolloin
levahaitat véhentyvat. Hoitokalastuksella seké kalastuksen sadatelylla ssilytetdsn elinvoimainen ja
monipuolinen kalasto.

2.9 Viestinta

Vuoden 2017 aikana valmisteltiin viestinnén kokonaisuudistus, laadittiin viestintastrategia ja -suunnitelma
seka uudistettiin kunnan visuaalinen ilme. Kuntaan péétettiin palkata viestintdkoordinaattori jatkamaan
aloitettua ty6ta koko kunnan viestinnan kehittamiseksi ja toteuttamaan uutta viestintastrategiaa.

3. KUORTANEEN KUNNAN VISIO 2025

Kuortane on Etela-Pohjanmaan paras asuinkunta.

4. STRATEGISET PAAMAARAT

Positiivinen asukas- ja ty6paikkakehitys
Kunnan taloudellisen kantokyvyn vahvistaminen

Kehittyva palvelutuotanto

5. KUORTANEEN KUNNAN ARVOT

Arvo Mita se on?

Toimiva arki Lapsimyo6nteinen/-lahtéinen palvelutarjonta.
Liikuntaa ja terveytta edistava, viihtyisa ja turvallinen elinymparisté
Mahdollisuus aktiiviseen ja viredan vanhuuteen.

Yhteistyo ja avoimuu; Yhieistyota' avoimesti ja tasapuolisesti kaikkien ihmisten ja ryhmien kanssa
Julkista ja avointa valmistelua ennen paatoksentekoa seka selkeaa tiedotusta

Luotettavuus ja vastuullisuus |Lapinakyvaa paattksentekoa tasapuolisuus ja oikeudenmukaisuus
huomioiden

Vaikutusten arvioinnin huomioimista paatdksenteossa
Demokraattisten paatdsten kunnioittamista

Tasavertaista palvelua

Asukas- ja asiakaslahtoisyys | Ammattitaitonen ja palveleva henkiltste
Kuntalaisia kuullaan paatdksenteossa
Riittavaa ja aktiivista tiedottamista

Luovuus ja Ennakoivaa pitkéjanteista strategista suunnittelua
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uudistushenkisyys : H”avetaan aktiivisesti uusia toimintamalleja palvelutuotanndssa ja
kehittadmistydsséa

Yksilén kunnioittaminen ja Kéayttaytyminen, arvokkuus, suvaitsevaisuus ja positiivinen asenne
pelisdantdjen noudattaminen | Asiat voi riidelld, mutta ei henkil6ida
Toimitaan tehtyjen paatésten mukaan
Oikealla tavalla puuttuminen epé&kohtiin

6. TULEVAISUUDEN TAVOITTEITA

6.1 Kunnan elinvoima, palvelujen jarjestdaminen ja hyvinvoinnin edistdminen

Kunnan tavoitteena on positiivinen muuttoliike, mink& vuoksi asumisvaihtoehtojen monipuolinen ja hyva
tarjonta on varmistettava jatkossakin. Kunnan tulee varmistaa riittava ja oikein kohdennettu vuokra-
asuntokanta vastaamaan nykyisten ja uusien Kuortaneelle muuttavien asukkaiden kysynt&an. Erityista
huomiota on kiinnitettdva myés paikkakunnalle muuttavien urheilijoiden asumistarpeisiin. Raakamaan
hankinnassa ja kaavoituksessa tulee huomioida yritystoiminnan tarpeet ja vaatimukset.

Elokuussa 2017 valmistui selvitys uuden koulun mahdollisesta rakentamisesta keskustan alueelle. Laajassa
ja perinpohjaisessa selvityksessa tutkittiin Kuortaneen oppilasennuste, tulevaisuuden koulutiloja koskevat
vaatimukset ja odotukset, uuden koulun oppilasmaara, koulurakennuksen paikka ja kaavatilanne,
koulurakennuksen rakennusmateriaali ja rakennushankkeen toteuttamistapoja seka kustannusarvio.
Selvitykseen perustuen tavoitteena on, ettd Kuortaneen keskustaajamaan rakennetaan talla
valtuustokaudella uusi nykyaikainen koulu.

Kuusiolinna Terveys Oy tuottaa yhdessa Kuusiokuntien soisaali- ja terveyskuntayhtymén kanssa kaikki
Kuortaneen kunnan sotepalvelut tehtyyn palvelusopimukseen perustuen. Sopimuksen mukaan kunta
jarjestaa tarvittavat tilat palvetuottajan kayttoéon.

Kuismankartanon rakentamisen ajan vaistotiloissa Ahtarissé olleet vanhukset paasevat muuttamaan uuteen
Kuortaneen Vanhustenkoti ry:n rakennuttamaan Kuismankartanoon 12/2019

Kuntakeskuksen elinvoimaisuus ja sen edelleen vahvistaminen on kunnan vetovoimatekija. Viihtyisa
ymparistd tukee osaltaan kuntalaisten hyvinvointia ja houkuttelevat kuntaan asukkaita ja yrityksia.
Kuntakeskuksen kehittamiseksi on valmisteilla hanke, jossa ideoidaan, asetetaan tavoitteet ja visualisoidaan
tavoitetila. Mytés mahdollisuudet puutarhakylén toteuttamiseksi selvitetaan.

Rakennetun ymparistén kehittdminen on ensiarvoisen tarke&a. Kunnan vesijohtoverkosto on
keskustaajamassa tulossa kayttikansa paahan ja sité uudistetaan suunnitelman mukaisesti. Toimintavarma
infra luo edellytykset kunnan kaikille palveluille ja kuntalaisten arjen sujuvuudelle.

Elinkeinopalveluiden painopisteitd ovat kunnan yrityselaman toimintaedellytysten kehittdminen ja
hanketoiminnan aktivointi. Kunta toimii aktiivisesti alueellisissa elinkeinotoiminnan yhteistydverkostoissa.
Kunta ohjaa aloittavia yrittajia ja toimii aktiivisesti yrityskentassa aktivaattorina, tiedonvalittajana ja
neuvonantajana. Kunta toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa ja yhteistyokumppanina yrittajien
paikallisyhdistyksen kanssa. Yritystoiminnan aktiivisuuden mittarina toimii mm. tydpaikkamaaran kehitys,
jonka laskun pysayttamiseen tahdata&an monipuolisin keinoin. Viestinnan ja markkinoinnin kehittamisella on
iso rooli kiredssa sijoittumiskilpailussa kuntien kesken.

Toimitilojen yhtisittamisen tavoitteena tulee lain velvoitteen lisgksi olla toimintakykyinen ja
kehitysorientoitunut toimintamalli, joka aktiivisella markkinoinnilla ja taloudellisilla resursseilla kykenee
tuottamaan lisaarvoa kunnan strategisille tavoitteille.

Kuortaneen kunnan talouden vahvistamisen perusta on verotulopohjan kehittaminen, mika huomioidaan mm.
elinkeinoelaman kanssa tehtavassa yhteistyossa, palvelujen edelleenkehittdmisessa, asuntopolitikassa ja
kunnan markkinoinnissa. Lis&ksi tarveharkittujen investointien suunnittelussa tulee aina huomioida kunnan
strategia ja toteuttamisvaihtoehtojen vaikutus kuntatalouteen.
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Kuortaneen Urheiluopisto tuottaa keskisuuren kaupungin verran erilaisia likuntaan ja urheiluun liittyvia
palveluja. Urheiluopistoalue on kunnalle tarkea tyollistaja ja elinvoiman yllapitaja. Taméa mahdollistaa kunnan
profiloitumisen liikuntapaikkakuntana. Kunnan tavoitteena onkin terveyden ja hyvinvoinnin lisdaminen
kannustamalla kaikkia kuntalaisiaan terveysliikkunnan pariin.

Osallistava tiedonantovelvollisuus kuntalaisten suuntaan asettaa viestinnalle erilaisia tehtavis informoinnista
imagonhallintaan ja yhteisén jasenten sitouttamiseen. Kunnan uudistetun viestinnan tavoitteena on lisata
Kuortaneen vetovoimaa valikoitujen kohderyhmien keskuudessa. Viestinnalla tavoitellaan myés kuntalaisten
tyytyvaisyytta. Lisaksi tavoitteena on lisata viestinnan vuorovaikutuksellisuutta ja parantaa asukkaiden
vaikuttamismahdollisuuksia.

6.2 Omistajapolitiikka

Omistajaohjauksella on huolehdittava siité, ettd kunnan tytaryhteiséjen toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen omistajaohjauksesta vastaa
kunnanhallitus. Omistajapolitikka linjataan kuitenkin valtuustossa, joka p&éattaé konserniohjeen
hyvéksymisesta.

Kunnan vuokra-asunnot ovat p&gosin kunnan omistaman KOY Kuortaneen Vuokratalojen omistuksessa.
Vuokratalojen toimintaa tulee kehittaa pitkajanteisesti ja asuntojen kunnosta on huolehdittava myés
tulevaisuudessa. Omistajapolitikan toteuttamistavat maaritellaan tarkemmin konserniohjeessa. Kunnan
omistamien yritystilojen yhtidittdminen omaksi kiinteistdyhtioksi toteutetaan vuoden 2020 alusta lukien.

6.3 Henkilostopolitiikka

Kunnanhallitus edustaa kuntaa tyénantajana ja vastaa kunnan henkildstépolitiikasta. Jotta kuntaan voidaan
luoda hyva henkildstopolitiikka ja johtamiskulttuuri, henkilstopoliittisten linjausten on annettava selkea
suunta johtamiselle. Kunnan virkamies- ja henkiléstéjohto valmistelevat ja toteuttavat henkiléstopolitiikkaa ja
kehittavat henkilostéjohtamista.

Henkilostopolitiikan tavoitteena on henkilostdn oikea resurssointi ja kohdistaminen selkeiden toimenkuvien
mukaisiin tehtaviin. Tavoitteena on kannustaa henkildstéa kehittdman tietoja, taitoja ja asenteita koulutuksen
ja muun kehittdmisen avulla niin, etta henkild kykenee hoitamaan menestyksellisesti toimenkuvan mukaiset
tyotehtavansa.

Tehtavien vaativuutta arvioidaan saannollisesti ja tehtavankuvaukset paivitetddn vahitaan kahden vuoden
vélein kaytavissa kehityskeskusteluissa. Tydhon perehdyttédminen tehd&an suunnitelmallisesti ja henkiléstés
ohjataan tyoésséan koko tydsuhteen ajan. Varhaisen tuen malli on kaytossa, ja yhteistyd tyéterveyshuollon
kanssa on toimivaa.

Hyvalla henkilostojohtamisella voidaan parhaiten ennakoida osaamistarpeita, parantaa sitoutumista ja
vahent&é& henkildstokustannuksia. Johto on henkiléstélle tarkea voimavara. Johtajuuden vahvistamiseksi
tulee kunnan esimiesty6ta kehittda esim. panostamalla koulutukseen.

6.4 Kunnan asukkaiden osallistumis-ja vaikuttamismahdollisuudet

Vaikuttamisen edellytyksené on tiedotuksen lisédminen kuntalain mukaisesti. Viestintastrategia ohjaa
kuntaorganisaation toimintaa osallistamisen ja vaikutusmahdollisuuksien esilletuomisessa ja viestinnan
organisoinnissa huomioidaan erilaiset vaikuttamisen kanavat. Kunta tuottaa aktiivisesti ja ajantasaisesti
informaatiota toiminnastaan. Kaikkien toimielinten esityslistat ja poytakirjat tarkeimpine liitteineen julkaistaan
kunnan verkkosivuilla.Lisaksi tarkeimmisté asioista tiedotetaan erikseen kulloinkin tarkoituksen
mukaisimmalla tavalla huomioiden myés niité kuntalaisia, joilla ei ole mahdollisuutta sahkdisen median
kayttoon.

Kuntalaisia kuullaan eri tavoin, mm. mahdollisissa asukastilaisuuksissa ja verkkokyselyill& sek4 eri
vaikuttamiskanavien kuten nuorisovaltuuston sekd vammais- ja vanhusneuvoston kautta. Kunta kehittsa
viestinta- ja markkinointitoimintaansa seké nakyvyyttaan ja osallisuuttaan sosiaalisessa mediassa.
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Kuntalaisaloite fi palvelu on kaytossa kunnan verkkosivujen kautta.

7. TOIMENPITEET, MITTARIT JA TAVOITETILA 2021

e Tapahtumien asiakaspalaute
(laadullinen)

Toimenpiteet Arviointimittari / (vuoden 2016 tilanne) Tavoitetila 2021
Matkailun Maaralliset:
kehittaminen e Tapahtumien osallistujamaarat e Kasvua 10 %

e Tapahtumien maéara e vah. 3 tapahtumaa / vuosi

e Yopymisvuorokaudet e positiivinen kehitys

e Matkailuyrittdjien maaran kasvu e 2 uutta majoitus/matkailupalveluita

tarjoavaa yrittajaa
Laadulliset: Laadulliset:

< monipuolinen asiakaspalaute

Kuntatalouden
vahvistaminen

Madrilliset:

e Taseen ylijaama (1,71 milj)

e Omavaraisuusaste (61)

e Kunnan lainakanta (2170 €/as)

e Konsernin lainakanta (4171
€/as)

e Verotulojen suhde
valtionosuuksiin (83 %)

Laadulliset:
e Selkea omistajaohjaus

Madralliset:
e Ylijaama > 2,6 milj.€
e Omavaraisuusaste > 50 %
e Kunnan lainakanta < 3500 €/as
e Konsernin lainakanta < 5300 €/as

e Verotulojen ja valtionosuuksien
suhde on parantunut verotulojen
kehittymisen johdosta

Laadulliset:
e Kunnan strategiset tavoitteet
ohjaavat my&s tytaryhtioita

Muuttoliikkeen
vahvistaminen

Maarilliset:
e Tyollisyysaste
e  Syntyvyys (25 lasta)
e Valmistuneiden omistus- ja
vuokra-asuntojen maara
e Uusien vuokra-asukkaiden
maaréa
Laadulliset:
e Ajanmukainen asuntokanta

Maarilliset:
o >72%
e > 30/vuosi
e keskima&arin > 10 / vuosi

e positiivinen nettomuutto

Laadulliset:
e  Asuntoja on tarjolla eri
elamantilanteisiin / kysynta ja
tarjonta kohtaavat

Kunnan palvelujen
edelleen
kehittaminen

Maidrélliset:
e Nuorten ja lasten hyvinvointi
(kouluterveyskyselyn mukaan)

Laadulliset:
e Uuden opsin mukaiset

opetustilat < uusi moderni
alakoulu toiminnassa 2021

Maarélliset:
e nuorisotilojen kayttoaste

Laadulliset:
e Uusi 150 oppilaan alakoulu, muilla
kouluilla opetustiloja jarjestely.
mahdollisuuksien mukaan.
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e Palvelujen saatavuus (myb6s
loma-aikoina)

e Palvelujen saatavuus, kattavuus
ja vaikuttavuus

o Avainpalvelut turvataan
ymparivuotisesti

o Palvelutuotanto on kehittynyt
saadun palautteen pohjalta.

Maanhankinta ja Madaralliset: Maérélliset:

kaavoitus ° Raakamaata kaavoitettavaksi e Reservissd > 5 ha

yritystoiminnan (tarpeen ja tarjonnan mukaan)

tarpeisiin e yritystonttien maara o Kysynta ja tarjonta kohtaavat
Laadulliset: Laadulliset:

e Aluesuunnitelma valmis ja o Master plan tehty
teollisuusalueiden kaavat
valmiina

Aktiivinen ja Madrélliset: Maarilliset:

vuorovaikutteinen e Palvelukontaktit yrityksille e >50/vuosi

yhteistyd yritysten ja e Yrityskanta e Muutos positiivinen vuosittain
kunnan valilla o Tydpaikkojen maara o  Nettomuutos positiivinen

e Sijoitus Suomen yrittajien ELPO- e Sijoitus Suomen yrittajien ELPO-
mittaristossa mittaristossa TOP 3 joukossa

o Palvelukontaktit e Ohjaukset verkostolle kpl / vuosi
yrittajajarjestoille (MTK, kasvussa
Kauppakamari, yrittajat)

e Aloittavien yrittdjien neuvonta

e Yhteydenotot
uusyrityskeskukseen
Laadulliset:
e Tarpeen mukaisen koulutuksen |Laadulliset:
jarjestadminen e Liiketoimintaosaamisen
lisdédminen
Investoinnit
Laadulliset: Laadulliset:

o Investointien e Investoinneissa on huomioitu
toteuttamisvaihtoehtoja kunnan taloudellinen kantokyky ja
valittaessa on taloudelliset kuntastrategia
vaikutukset huomioitu laajasti.

Esimiesty6n Maérilliset: Madrilliset:
kehittdminen o Tyohyvinvointikyselyt kahden e Kyselyjen vastausprosentti on yli
vuoden vélein 80 %
Laadulliset: Laadulliset:

e Henkiloston riittavyys e Ydintehtavien hoitaminen on

turvattu.

o Henkilostén oikea resurssointi ja e Saatuun palautteeseen on
selkeat toimenkuvat reagoitu.

o Esimiestydn vahvistaminen

o Henkildstopolitikka on
suunnitelmallista.

Vaikuttava viestinta

Maarilliset:
o Kunnan somekanavien
seuraajat

e Nettisivujen kayntimaara
>optimointi

Madrilliset:
e Seuraajien maara on vuosittain
kasvava

e Kayntimaarat vuosittain kasvavia.
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Laadulliset:

Pidetyt saanndblliset
asukastilaisuudet

Julkaistut artikkelit tai
mediatiedotteet
Kuntalaispalautteiden maara

Ajanmukaiset verkkosivut ja
somekanavat

Nokipostia kehitetaan
toimituksellisempaan suuntaan

Sisdinen ja ulkoinen
tiedottaminen
Asukastyytyvaisyys

Véhintaan krt/vuosi esim
kuhinapaneeli
> 3 kertaa /kk

Kuntalaisaloitekanavan on
kuntalaisille luonteva
yhteydenpitovéline.

Laadulliset:

Saannollinen paivitysrytmi on
kaytossa

Nokiposti ilmestyy 4 kertaa
vuodessa ja siitd on muodostunut
useampisivuinen tiedotuslehti
jokaisen kuntalaisen kayttoon.
Markkinointi on erottuvaa,
kohdennettua ja vaikuttavuus on
arvioitavissa.
Asukastyytyvaisyyden
mittaaminen on muodostunut
toimintatavaksi.

8. KUORTANEEN KUNNAN MUUT STRATEGIAT JA OHJELMAT

Kestavan kehityksen ohjelma

Kuortaneen kunnan kulttuuristrategia

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma (valtuusto, paivitetaan kevaalla)

Viestintastrategia

Pienhankintaohje Khall 31.10.2016, §166
Konserniohje Kvalt 11.9.2012 § 36
Sisaisenvalvonnan ohje Khall18.6.2012 § 120
Kuortaneen kunnan ohjesaanté / Opas henkilostolle Khall19.12.2016 § 217

Kotouttamissuunnitelma

Kuortaneen kunnan koulukuljetussaanto (Itk)

Kuortaneen koulujen tvt-suunnitelma (ltk)

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma Kahll 19.12.2016 § 219
Lukion tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma (Itk)

Esi-ja perusopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaissuunnitelma (Itk)







