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VISIO 2030

e Kuortane - Etela-Pohjanmaan paras asuinkunta

STRATEGISET PAAMAARAT
e Kunnan vetovoiman vahvistaminen

ARVOT

Tasapainoinen kuntatalous

Hyvinvoiva ja osaava henkildsto

Laadukkaat palvelut eri ikaryhmille

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

e Sujuvuus — vaalimme sujuvaa ja turvallista arkea. Kuortaneella on pikkuusen paree olla.

e Vastuullisuus — piddmme huolta huomisesta. Teemme kestavia paatoksia kuntalaisten hyvaksi ja
kunnan kehittamiseksi.

e Avoimuus — arvostamme suoraa puhetta ja toimintaa. Piddmme, minka lupaamme. Teemme
yhdessa.

e Yrittajahenkisyys — elinvoima kumpuaa aktiivisuudesta. Kuortane tekee ja toimii.

TOIMINNAN SUUNNITTELUN VUOSIKALENTERI 2023

tammikuu | Hallintokunnat Kayttotaloussuunnitelmat,
tasmaytykset, tilinpaatdksen valmistelu
helmikuu Konserniyhtitt tiedot konsernitilinpaatokseen,
Hallintokunnat talous- ja toimintasuunnittelu seuraavalle vuodelle alkaa,
tarpeiden arviointia / kartoitusta
maaliskuu | Khall tilinpaatos
huhtikuu Hallintokunnat / Tytaryhteisét |1. osavuosiraportti
/ Khall
toukokuu Hallintokunnat, informaatiota seuraavan vuoden investoinneista
Kvalt tilinpaatos, tilintarkastuskertomus, arviointikertomus
kesakuu
heinakuu
elokuu Khall talousarvion laadintaohjeet
Hallintokunnat/ Tytaryhteisét |2. osavuosiraportti
syyskuu Hallintokunnat/ Tytaryhteis6t |riskien arviointi ja raportointi talousarvioesitys
Kvalt valtuustoseminaari
lokakuu Khall - Kvalt talousarvioesitys
Hallintokunnat/ Tytaryhteisét |3. osavuosiraportti
marraskuu |Khall talousarvioesitys valtuustolle
joulukuu Kvalt talousarvio seuraavalle vuodelle




YHTEENVETOA TALOUSARVIOSTA

Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2023 tuo kuntiin merkittdvid muutoksia, kun yli kymmenen vuoden ajan eri mallivaihtoehdoilla
valmisteltu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus viimein toteutuu. Hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistyminen tulee koskemaan sote-asioiden lisdksi my6s pelastustoimea. Osaan Suomen kunnista
uudistus vaikuttaa merkittavasti niiden tehtdvakentassa, kun sote-asiat siirtyvat kunnasta pois ja paljon
kunnan henkiléstéa siirtyy hyvinvointialueelle. Osassa taas muutos koskettaa lahinna taloutta, vaheneehan
ensi vuonna kunnan menoista ja tuloista molemmista noin puolet sote-menojen poistuessa seka verotulojen
ja valtionosuuksien pienentyessa. Kuortaneella sote-tehtavia kunnan toimintana ei ole ollut enaa vuoden
2015 jalkeen, ja muutos kunnassamme nakyykin eniten taloudessa ja budjetin rakentumisessa.

Kuitenkin sote-uudistuksella on Kuortaneella vaikutusta myds toimintaan. Uudistuksesta johtuen soten ja
sivistyksen ruoantuotanto ei voi jatkua keskitetysti samoissa tiloissa, niin ettd hyvinvointialue tuottaisi "sote-
ruokaa” ja kunta "sivistysruokaa”. Samoissa tiloissa keskitetysti tapahtuva ruoantuotanto on kunnassamme
nahty hyvaksi, toiminnallisesti ja taloudellisesti tehokkaaksi tavaksi ravintohuollon toteuttamiseen.
Ratkaisuna taman toimintamallin edelleen jatkumiseksi on tarjoutunut ruoantuotannon siirtdminen kunnan ja
hyvinvointialueen yhteiseen niin sanottuun in-house -yhtiéon, jolta molemmat omistajat ostavat tarvitsevansa
ateriat (kunta sivistyksen ja hyvinvointialue soten ruoan). Yhti6 on perustettu ja se aloittaa toimintansa
vuoden 2023 alussa. Kumppaneitamme yhtidssa ovat hyvinvointialueen ohella Isojoen ja Soinin kunnat seka
Antarin kaupunki.

Vuoden 2023 talousarviossa toimintatuotot (2,9 milj. euroa) vahenevat kuluvan vuoden talousarvioon nahden
noin 12,0 %. Toimintakuluissa (13,9 milj. euroa) merkittdvin muutos kuluvan vuoteen nahden koskee
palvelujen ostoja sote-menojen poistuessa. Toimintakuluissa vahentyma kuluvan vuoden talousarvioon
nahden on 52,3 %. Toimintakatteesta vahenee yli puolet. Verotulot (6,8 milj. euroa) vahenevat noin 42 % ja
valtionosuudet (6,1 milj. euroa) noin 61 %. Poistotaso sailyy ennallaan (noin 1,2 milj. euroa). Tulokseksi
muodostuu n. 725.000 euroa. Pitkaaikaisen lainan 340.000 euron suuruisen vuosilyhennyksen ohella
talousarviovuonna on tarkoituksena vahentaa lyhytaikaista lainaa yhteensa 200.000 euron verran.
Hyvinvointialueen my6ta Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyma purkautuu. Kuntayhtyman
purkamisen keskeneraisyydesta johtuen sen talousvaikutuksia ei ole vuoden 2023 talousarviossa pystytty
huomioimaan.

Sivistystoimialalla peruskoulupalveluissa tapahtuu muutoksia, kun syksysta 2023 Iahtien kunnan
esikoulutoiminta keskitetdan Ruonan koulukiinteistddn. Perusopetus taas siirtyy Ruonalta Alvarin kouluun.
Taustalla on Ruonan vahainen ja toisaalta Alvarin hetkellinen suuri oppilasmaara. Ratkaisu mahdollistaa
hyvat ja valjat opetuspuitteet Ruonalla ja valjentaa tilallisesti Alvaria. Lukiossa tavoitteena on uuden
valmennusryhman aloittaminen elokuussa 2023. Vapaa-aikapalveluissa suunnitellaan yhdessa teknisen
toimen kanssa vanhan Alvarin koulun piha-alueen muuttamista liikunta- ja vapaa-ajanalueeksi, huomioiden
niin koulujen, nuorison kuin kirjastonkin tarpeet. Kunta tavoittelee ensi vuodeksi valtionavustusta Kavelyn ja
pyorailyn edistdmisohjelmaan, jossa selvitetddn muun muassa asian nykytilaa seka kehitystavoitteita. Sote-
uudistuksen my6ta kuraattori siirtyy hallinnollisesti hyvinvointialueelle. Kuraattoripalvelussa yhdyspinnan
toimivuus kuntaan on tarkeaa.

Kuluneena vuonna kunnalle siirtyneiden Keskustien ja Kirkkotien kunnossapito organisoidaan kunnan
vastuulle. Investoinneissa merkittaviin hankkeisiin kuuluu muun muassa Tervatien loppuosan rakentaminen
ja alkuosan asfaltointi Kortesmaessa, mika tuo uusia tontteja alueelle. Kantatie 66:n varteen on tarkoitus
toteuttaa Vierteentien jatke uutena rinnakkaistiend. Ahjontien loppuosaa perusparannetaan. Teknisella
toimialalla yhteistyd hyvinvointialueen kanssa nakyy eniten sote-kiinteistdjen vuokraamisessa ja yllapidossa.
Ymparistopalveluissa on tavoitteena Kuortaneenjarven pohjoisosan 2. vaiheen seka Sarvinevan
tuulivoimakaavan hyvaksyminen. Napalankallioiden ja Hietaharjunnevan tuulivoimakaavaa edistetaan
tulevana vuonna. Keskustan ja Mayryn osayleiskaavan lahtee selvitysvaiheeseen.



Kunnan tuottama vuokra-asuntojen isdnnointipalvelu siirtyy vuoden alusta lukien Kuortaneen Asunnot yhtion
jarjestémisvastuulle. Hallinnossa valmistellaan asumiseen liittyvaa markkinointikampanjaa. Merkittava
kehittdmishanke suunnitelmakaudella on kunnan ja Kuortaneen Urheiluopiston yhteisen yhtion kautta
edistettdva uintikeskus, jonka rakentamisesta paatetaan kevaalla 2023 opetus- ja kulttuuriministerion
avustuksen ratkettua. Elinkeinopalvelujen hanketoiminnassa panostetaan kunnan alueelle kohdistuviin
yritys- ja yleishyodyllisiin hankkeisiin erityisesti Leader-yhteistydn kautta. Elinkeinopalvelujen toiminnan
perustana on tiivis yhteydenpito yrittajajarjestoihin ja yrityskenttdan. Ukrainalaisten tilapaisen suojelun
jarjestamista jatketaan Maahanmuuttoviraston ohjeiden mukaisesti. Suunnitelmakaudella kuntakenttaan
tulee vaikuttamaan soten ohella toinenkin iso uudistus, kun tyévoima- ja yrityspalvelujen jarjestamisvastuu
siirtyy valtiolta kuntatasolle vuoden 2025 alussa. Uudistukseen valmistaudutaan talousarviovuonna.

Tulevinakin vuosina kunnassa tarvitaan tarkkaa toiminnan ja talouden suunnittelua tasapainoisen talouden
varmistamiseksi. Talle lisdkorostuksensa antaa kuluneen vuoden alkupuolella syttynyt Ukrainan sota, joka
heikentda talousnakymia ja luo epavarmuutta tulevaan. Varautumiskysymykset ovat kunnissa yha hyvin
ajankohtaisia, teemat vain koronapandemian jalkeen laajentuneet. Samanaikaisesti on kuitenkin tarkeaa
sailyttda edelleen myods kehittdmishalu ja -ndkemys seka uudistumiskyky. Hyvat evaat eteenpain
menemiseen tarjoaa Kuortaneella syyskuussa 2022 kunnanvaltuuston hyvaksyma uunituore kuntastrategia
vuosille 2022 — 2030, kunnan tahdonilmaus tuleville vuosille. Vuonna 2023 paivitetdan sen toimintaohjelmina
elinkeinostrategia ja kulttuuristrategia.

Teemu Puolijoki

kunnanjohtaja

TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvio laaditaan yhta vuotta varten. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos kolmea
vuotta koskevan taloussuunnitelman, joista ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvioasiakirja on
laadittu tAman mukaisesti.

Suunnitelmavuodet seka sisdiset erat eivat ole valtuustoa sitovia. Toimielimia ja henkildstda sitovia ne
kuitenkin luonteeltaan ovat.

Maararahat myonnetaan tulosalueittaisina toimielimille, jotka jakavat edelleen maararahat ja tavoitteet
tulosyksikoille kayttdsuunnitelmien hyvaksymispaatoksilla.

Talousarvio on laadittu seuraavaa tulosaluejakoa noudattaen:
Hallinto: yleishallinto ja elinkeinopalvelut

Sivistys: sivistyshallinto, peruskoulutus-, lukio- ja ammattikoulutus- ja vapaa-aikapalvelut seka
varhaiskasvatuspalvelut.

Tekninen: kuntatekniikanhallinto, tilapalvelut, yhdyskuntatekniikan palvelut seka vesi- ja viemarilaitos

Ymparisto: ymparistopalvelut

Talousarvion kayttétalousosan hyvaksymisen perusteena ovat kayttdésuunnitelmat. Kunnanvaltuusto paattaa
maararahat tulosalueille ja samalla hyvaksyy toimielimille sitovat toiminnalliset tavoitteet.

Menomaararahat ja tuloarviot esitetdan seka ulkoisten, etta sisaisten erien osalta seka lisaksi
suunnitelmapoistojen maararahat.

Kunnanhallitus on antanut vuoden 2023 talousarvion seka vuosien 2024-2025 taloussuunnitelmaehdotusten
laatimiseksi seuraavat ohjeet:



Laadintaohje:

1)

2)

3)

Hallintokuntien tulee toimintaa suunnitellessaan huomioida soteuudistuksen vaikutukset seka
kunnan vaestorakenne ja -kehitys. Elinkeinotoimen tavoitteiden ja toimenpiteiden tulee tahdata
edistimaan paikkakunnan tyopaikkamdaaran kehittymista.

Henkiloston palkkamenoihin varataan 2 prosenttia korotusta verrattuna vuoden 2022
toteutumaan.

Sivukulut (sosiaaliturva-, tyé6ttémyysvakuutus-, tapaturma- ja ryhmahenkivakuutusmaksut seka
palkkaperusteiset eldkevakuutusmaksut (Kuel, Vael)) syotetdan talousarvioon keskitetysti
yleishallinnon totimesta.

Uusia virka- ja tyosuhteita ei lahtokohtaisesti tule perustaa. Toiminnan tai sen kehittamisen
kannalta valttamattomat uudet virat tai tydsuhteet tulee olla erittdin perusteltuja.
Palvelussuhteiden tayttolupamenettelya jatketaan.

Investoinnit

4)

Uudet investointikohteet edellyttavat erittdin tarkkaa harkintaa ja niiden tulee perustua
kunnanvaltuuston hyviaksymaan strategiaan. Tavoitteena tulee olla, ettd vuonna 2023
nettoinvestointien maara ei ylita vuosikatteen maaraa.

Investointiohjelman ulkopuolelle jdavat mahdolliset leasing-rahoituksella rahoitettavat
hankkeet, joiden rahoituskulut tulee sisallyttda huomioida kadyttotalouden kuluissa.

Toiminnalliset tavoitteet

5)

6)

Toiminnallisten tavoitteiden tulee perustua kuntastrategiaan. Suositusten mukainen
tavoiteasettelu liittyy strategiseen vaikuttavuuteen, asiakaslahtoisyyteen, palvelutoiminnan
tuotantoon ja organisointiin. Lisaksi tavoitteiden tulee olla mitattavissa joko maarallisin tai
laadullisin mittarein. Tama on olennaista paitsi toiminnan tavoitteiden toteutumisen seurannan,
myos toiminnan kehittdmisen kannalta

Talousarvion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tulee johtaa kunnanvaltuuston hyvaksymasta
strategiasta. Asetettaville tavoitteelle tulee asettaa selkedsti mitattavat mittarit toteutumisen
seurantaa varten.

Tytaryhteisoille asetetaan toiminnan ja talouden tavoitteet yhteisten neuvottelujen pohjalta. Ne

johdetaan kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteiséjen mahdollisista

omista strategioista ja liiketoiminnasta.

Talousarvion 2023 laadinnassa ei ole huomioitu soteuudistuksen seurauksena tapahtuvaa Kuusiokuntien
sosiaali- ja terveyskuntayhtyman purkamista. Kuntayhtyman varat ja velat jaetaan jasenkuntien

vastattavaksi, mutta purkuprosessi on viela kesken, joten sen taloudellisia vaikutuksia Kuortaneen kunnalle
on tassa vaiheessa vaikea arvioida. Muilta osin sote-uudistuksen vaikutukset on huomioitu.



YLEISJOHTO JATOIMINTOJEN YHTEENSOVITUS

Toimielimet
Kunnan lakisaateisia toimielimia ovat valtuusto, kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta.

Kunnan johtaminen perustuu kuntastrategiaan, taloussuunnitelmaan ja talousarvioon sekad muihin valtuuston
paatoksiin, joilla se maarittelee kunnan tahdon.

Kunnanhallituksen toiminta-ajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan johtamisen ja toimintojen kehittdmisen yleislinjoista, omistajaohjauksesta,
tietoturva- ja henkildstdpolitiikasta.

Kunnanhallitus huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka paikallisesta
ja alueellisesta yhteistydsta ja edunvalvonnasta seka edistaa Kuortaneen vetovoimaisuutta ja
elinkeinoelaman kehittymista.

Kunnanhallitus yhteen sovittaa paavastuualueiden palvelutoimintoja koskevat tavoitteet kunnanvaltuuston
antamien voimavarojen suhteessa varmistaen kunnallistalouden liikkumavaran.

Kunnanhallitus luo valmisteluty6llaan kunnanvaltuustolle edellytykset paattaa kunnan toimintojen
painopistealueista, niiden kehittamisesta ja niihin suunnattavista voimavaroista.

Lautakunnat

Kuortaneen kunnassa toimii kahdella pdavastuualueella kolme lautakuntaa, sivistystoimessa
sivistyslautakunta ja ymparistétoimessa tekninen lautakunta seka lupa- ja valvontaviranomaisena
ymparistlautakunta.

Palvelussuhteiden tayttolupamenettely, virkavapaudet ja palkkausmaararahojen kaytto

Tayttélupaa tulee hakea aina, jos virka tai tehtava on uusi, eika maararahoja ole varattu budjettiin.

Viran tai tydsuhteen tultua avoimeksi on kuitenkin aina ensisijaisesti selvitettava, voidaanko tehtavien hoito
toteuttaa sisaisin siirroin. Etenkin lyhytaikaisissa sijaisuuksissa tulee aina tarkastella, voidaanko tehtavien
hoito jarjestaa sisaisin jarjestelyin sijaista palkkaamatta.

Tayttélupaa ei kuitenkaan edellyteta sivistysjohtaja-rehtorin paatdksella maaraaikaisesti (korkeintaan
lukuvuodeksi kerrallaan) otettavan henkildkohtaisen kouluavustajan palkkaamiseen, vaikka tehtava olisi uusi.

Harkinnanvaraisen virkavapauden mydntamisen tulee perustua tapauskohtaiseen harkintaan ja huomiota on
kiinnitettdva mm. siihen, miten tehtavien hoito on jarjestettavissa tapauksissa, joissa virkavapaus edellyttaa
sijaisen palkkaamista. Talléinkin tulee selvittda, voidaanko tehtavien hoito jarjestaa virkavapauden ajaksi
sijaista palkkaamatta. Tdma koskee myo6s osa-aikaisia virkavapauksia harkittaessa.

Viranhaltijalla / tyéntekijalld on oikeus muuttaa osittain tai kokonaan ansaitsemansa lomaraha vapaaksi,
mikali tma paatosvaltaisen viranomaisen (esimiehen) harkinnan mukaan on mahdollista ottaen huomioon
tyétehtavien hoito ilman sijaisuusjarjestelyita.

Lisaksi viranhaltijoita / tyontekijoita kannustetaan mahdollisuuksien mukaan vapaehtoisten palkattomien
vapaiden pitamiseen kunnanhallituksen erikseen antamien ohjeiden mukaisesti.

Palkkausmaararahoissa ei ole huomioitu mahdollisten talkoovapaiden kayton vaikutusta.

Paavastuualueet

Jokaisen paavastuualueen tulee omalta osaltaan kaikilla tasoillaan toiminnassaan sitoutua kunnan
strategiaan ja tassa taloussuunnitelmassa maariteltyjen kunnan paamaarien toteutukseen.



HENKILOSTO

Kuortaneen kunnan vakinaisten tyontekijdiden maara 31.10. 2022 oli 145 henkilda
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Kaavio: Vakinainen henkildsto osastoittain

MUUTOKSET / LISAYKSET VIROISSA JA TYOSUHTEISSA

Yleishallinto

Yleishallinnon toimialalle on laadittu henkiléstésuunnitelma seuraaville vuosille huomioiden nykytilanne ja
elakditymisten seurauksena tulevat henkildstomuutokset. Suunnitelman mukaan vuonna 2023
kunnanviraston toimistotehtaviin ei palkata uutta tyontekijaa. Kun talla hetkelld osa-aikaisena toimiva
tyéntekija aikanaan jaa elakkeelle, hdnen paikkansa taytetdan kokoaikaisella tydntekijalla.

Hallinto-osasto on vastannut vuokra-asuntojen isdnndintipalvelun tuottamisesta niin, ettd kunnan
palveluksessa ollut hallinnollinen isannditsija on toiminut Asuntoyhtién toimitusjohtajana. Vuoden 2023 alusta
lukien hallinnollinen isénnditsija/toimitusjohtaja siirtyy Asuntoyhtion tyontekijaksi ja yhtio vastaa jatkossa itse
isdnnodinnin hoidosta.

Sivistysosasto

Kuortaneen kunnan sivistystoimesta siirtyy kuraattori hyvinvointialueen tyoétekijaksi.

Ympéristéosasto

Teknisen toimen talousarvioon on varattu maararaha kunnan rakennusmestarin / kiinteistépaallikén
palkkaamiseksi kesalld 2023. Tama tehtava tulee korvaamaan kevaalla 2024 elakdityvan kiinteistopaallikon
tehtavan.Talla jarjestelylla turvataan joustava ja hairiétén palvelujen jatkuvuus. Lisaksi teknisen toimen
talousarvioon on varattu yhden kokoaikaisen puistotydntekijan pakkausmaararaha.

Ravintohuollosta siirtyy keskuskeittion henkiléstd vuoden alusta lukien perustettavan in house -yhtion
palvelukseen. Taltd osin kunnan henkiléstomaara vahenee yhdeksan tydntekijan verran.

Nuorten tyoéllistaminen

Hallintokunnat tydllistavat kesatyontekijoitd omien kayttésuunnitelmiensa mukaisesti.



TYTARYHTIOT 2023

Kiinteisté Oy Kuortaneen Asunnot

Vuoden 2022 aikana Kiinteistd Oy Kuortaneen Koulumaja sulautui Kiinteistd Oy Kuortaneen Vuokrataloihin.
Taman jalkeen yhti6 vaihtoi nimekseen Kiinteisté Oy Kuortaneen Asunnot. Lisaksi kunta siirsi Asunnot -
yhtidlle 1.10.2022 lukien apporttina omistamansa Vuokratalot | ja Il sekd Kumajan ja Kotikankaan rivitalot.

Kiinteist6 Oy Kuortaneen Asunnot on kunnan 100 % omistama tytaryhtio, joka tuottaa asumispalveluita
paasaantoisesti Kuortaneen Lukiossa ja yldkoulun urheiluluokalla opiskeleville nuorille sek&d vuokra-
asumispalveluja kunnan asukkaille. Vuokrakohteet ovat kaikki rivitaloasuntoja, 1h +kk — 4 h+ k+s (36 m2 —
84 m2). Asunnot on rakennettu vuosina 1960 — 2001 ja kunnan asukkaiden vuokrakaytdssa niitd on nyt
yhteensa 160 huoneistoa. Opiskelijoille majoituspaikkoja on yhteensa 2022 vuoden lopussa 194 opiskelijalle,
joista suurin osa Urheiluopiston kampusalueella, mutta osa my6s Kortesmaen rivitaloissa.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Uuden yhtidn taloudellisen tilanteen vahvistaminen. Toimintatapojen tarkastaminen ja selkeyttaminen.
Mittari: Taloudellisten tunnusluvut.

Tavoitetaso:  Lisavelan valttaminen. Pyritaan valttamaan téiden kaksinkertaisuuksia.

Toteutuma:

Kysyntadan vastaaminen ja vuokrausasteen pitdminen lahella 96%

Mittari: Vuokrausaste prosentteina.
Tavoitetaso:  Huoneistojen vuokraus yli 96%.
Toteutuma:

Huoneistojen pintoja remontoidaan nykyvaatimusten tasolle huoneisto kerrallaan asukasvaihdon
yhteydessa.

Mittari: Suoritetut remontit (Ikm)
Tavoitetaso: 50 % edella mainituista kohteista remontoitu
Toteutuma:

Remontit suoritetaan ilman lisdvelkaa.

Mittari: Taseen lainojen summa.
Tavoitetaso:  Uudistuneen yhtion yllapitaminen ilman lisarahoitusta.
Toteutuma:

Vuokraustoiminnan vaihtoehtojen selvitysta jatketaan uusien huoneistojen saamiseksi vuokrakaytto6n
Mittari: Vaihtoehdot kartoitettu
Tavoitetaso:  Toteutussuunnitelma laadittu ja aikataulutettu

Toteutuma:
TP 2021 Ta 2022 Ta 2023
Tuotot 529 106 973 392 953 000
Hoitokulut -333 569 -455 805 953 000
Vuosikate 195 537 517 587 0
Poistot -225 732 -190 877 -232 734




Kiinteisto Oy Kuortaneen Yritystilat

Kiinteistd Oy Kuortaneen Yritystilat on kunnan 100 % omistama tytaryhtio, joka hallinnoi yrityskiinteistéja ja

kiinteistbosakkeita. Yhtié on perustettu vuoden 2020 alussa ja omistaa kiinteistdja tai osakkeita kahdeksasta

kohteesta tarjoten tilat yli 20 eri toimialoilla toimivalle yritykselle tai yhdistykselle.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Kysyntdan vastaaminen ja vuokrausasteen pitaminen lahella 100%
Mittari: Vuokrausaste

Tavoitetaso:  Yli 90 prosenttia tiloista vuokrattuna

Toteutuma:

Kehitetaan tilojen energiatehokkuutta

Mittari: Energiaa saastavien investointien maara
Tavoitetaso:  >1 energiaa saastava investointi
Toteutuma:
TP 2021 TA 2022 TA 2023
Tuotot 254 292 278 310 357 600
Menot -220420 -171 032 -213 441
Vuosikate 33872 107 278 144 159
Poistot -64 970 -105 900 -169 300
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
sitovuus TP 2021 TA 2022 TA 2023} TS2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 712 699 372 372 374
Toimintamenot sitova -16 766 -17 071 -1738 -1746 -1755
Netto (toimintakate) -16 053 -16 371 -1 366 -1374 -1381
Sumupoistot -3 -6 -6 -6 -6
Sisdiset erat -435 -467 -46 -48 -48
YLEISHALLINTO
sitovuus TP 2021 TA 2022; TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 315 295 270 271 273
Toimintamenot sitova -1286 -1299 -1392 -1399 -1406
Netto (toimintakate) -971 -1 004 -1122 -1127 -1133
Sumupoistot -2 -5 -5 -5 -5
Sataunnaiset erat 3019 300
Sisdiset erat -33 -44 -40 -40 -40




11

Toiminta-ajatus

Hallinto-osaston tehtavana on avustaa kunnanvaltuustoa, kunnanhallitusta ja keskusvaalilautakuntaa seka
elinkeinovastaavan tulosaluetta naiden asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa ja luoda edellytykset
ylimman johdon tulokselliselle tydskentelylle.

Hallinto-osasto vastaa kunnan yleisesta tiedottamisesta ja ohjaa kunnan sisaista ja ulkoista viestintaa seka
markkinointia. Perusviestinnasta vastaa viestintakoordinaattori. Kriisiviestinnan paavastuu on
kunnanjohtajalla.

Hallinto-osasto valmistelee talousarvion ja taloussuunnitelman, hoitaa kirjanpidon seka laatii tilinpaatdksen.
Taloushallinnon tehtavana on tuottaa hallintokunnille talouden ohjaukseen tarvittavia talouslukuja
kirjanpitoaineistosta talousarvion toteutumisen, tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman muodossa.
Osasto hoitaa maksuliikennetta ja vastaa kunnan henkildstéhallinnosta, palkanlaskennasta ja atk-hallinnosta
ja -suunnittelusta.

Osasto vastaa arkistotoimen ohjauksesta, keskusarkiston ja yleishallinnon arkiston hoidosta seka huolehtii
EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisten tietoturvavaatimusten edellyttamista toimista.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Kuntalaisten osallistaminen huomioidaan kunnan toiminnassa. Seka sisaisten, etta ulkoisten palvelujen
tuottamisessa kiinnitetdan edelleen huomiota joustavuuden parantamiseen henkiléstéresurssien puitteissa.

Kuntalaisten liikkuntaharrastusten tukemista jatketaan siten, etta Kuortaneen Urheiluopiston kayntihinta
asiakkaalle on 1 €.

Tavoitteet vuodelle 2023

Hallittu soteuudistukseen siirtyminen
Mittari: Uudistuksen aiheuttamat muutokset ja talousvaikutukset.
Tavoitetaso: Uudistuksen aiheuttamat muutokset toteutettu valmiiksi. Muutoksen talousvaikutuksiin varauduttu.

Toteutuma

Kuntamarkkinointikampanja
Mittari: Kunnan sahkoisten viestintakanavien likennemaarien kasvu ja asiakaspalaute

Tavoitetaso: Asumiseen liittyvd markkinointikampanja, jossa huomioidaan laajasti kunnan rakentamiseen
varatut alueet. Kampanjan suunnittelu valmis ja toteutus aikataulutettu.

Toteutuma:

Viestinnan kehittaminen

Mittari: Asukaskyselyn osan toteuttaminen uuden strategian pohjalta, sisdisen viestinnan kehittdminen ja
ulkoisen viestinnan tehon yllapitdminen, messu- ja markkinointitapahtumiin osallistuminen tarpeen mukaan,
julkaisutoiminta, kavija- ja vaikuttavuusseurannat.

Tavoitetaso: Sisaisen ja ulkoisen viestinnan yllapitaminen ja edelleen kehittdminen jokaisella vastuualueella,
kunnan nakyvyyden yllapitaminen ja tehostaminen, tapahtumien markkinointi ja jarjestelyihin osallistuminen
niissa, joissa kunta mukana, Nokiposti-lehden julkaisu 3 kertaa vuodessa (Naista yksi Kuortaneen yrittajien
kanssa yhteistydssa toteutettava Syke-Nokiposti ja jako laajemmalle), Kuhina-markkinoille osallistuminen,
kavijamaarien yllapitdminen viestinta- ja markkinointikanavissa.

Toteutuma:
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Toteutuma:

Henkiloston kouluttautuminen

Mittari: Eduhouse palvelun kayttd, koulutuspaivat ja osallistujien maarat.

Tavoitetaso: Tarjotun palvelun monipuolinen kayttd, koulutuspaivien ja kouluttautujien maaran lisdantyminen.

ELINKEINOPALVELUT

sitovuus TP 2021; TA 2022; TA 2023 TS2024: TS 2025
Toimintatulot sitova 32 51 102 102 103
Toimintamenot sitova -197 -234 -346 -348 -349
Netto (toimintakate -166 -183 -244 -245 -247
Sumupoistot -1 -1 -1 -1 -1
Sisdiset erat -4 -5 -6 -5 -5

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalveluiden toiminta-ajatuksena on palvella kunnan yrityselamaa monipuolisesti ja joustavasti
erilaisten kehittamispalveluiden tuottamisen ja tiedonvalityksen avulla. Toiminnassa hyddynnetaan
tehokkaasti myds yhteistydverkostoja.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

Elinkeinopalvelut vastaavat keskeiselta osin mm. uuden kuntastrategian paamaarasta parantaa yritysten
toimintaedellytyksia. Toimintaedellytysten parantamisessa keskeisend kuntastrategiassa ndhdaan tydvoiman
saatavuuden parantaminen, monipuolisten yritystilojen kehittdminen, yhteistyon tiivistdminen oppilaitosten
kanssa seka tieverkon yllapito ja kehitystyd yritysten tukemiseksi. Lisaksi kunnan vetovoiman vahvistamisen
paamaran alla olevista tavoitteista esimerkiksi matkailun edistamisestd monipuolisesti on osaltaan osa
elinkeinopalveluja. Nykyinen elinkeinostrategia pohjautuu vanhaan kuntastrategiaan ja kaipaa paivittamista
toteuttaakseen uutta kuntastrategiaa ja vastatakseen paremmin yritysten ajankohtaisiin haasteisiin.

Elinkeinopalveluja tuotetaan yhteistydssa yhteistydverkoston kanssa. Kaiken perustana on tiivis yhteydenpito
yrittajajarjestoihin ja yrityskenttaan. Yhteydenpidon vahvistamiseksi paivitetdan yritysrekisterin tietoja
ajantasaisemmaksi harjoittelijan avustuksella. Vuoden 2025 alussa toteutuvaksi suunnitellun TE-uudistuksen
valmistelua jatketaan yhteistydssa alueen muiden kuntien kanssa.

Ukrainalaisten tilapaisen suojelun majoituspalvelujen jarjestaminen jatkuu Maahanmuuttoviraston ohjeiden
mukaisesti. TyOperaista maahanmuuttoa kehitetdaan mm. Welcome2EP ja Job Well Done -hankkeiden kautta.
Kotoutumispalveluja pyritaan jarjestdmaan kunnan eri osastojen ja alueen muiden toimijoiden yhteistyolla.

Hanketoiminnassa panostetaan kunnan alueelle kohdistuviin yritys- ja yleishyddyllisiin hankkeisiin erityisesti
Leader-toimintaryhman kautta. 2023 alkava uusi EU:n ohjelmakausi luo uusia rahoitusmahdollisuuksia
alueen toimijoille. Kehityshankkeissa tehdaan yhteistydta alueen muiden kuntien kanssa. Kunnan omaa
hanketoimintaa valmistellaan tarvittaessa.

Tavoitteet vuodelle 2023:

Elinkeinopalvelut vastaavat ajankohtaisiin haasteisiin
Mittari: Elinkeinostrategian paivittaminen

Tavoitetaso:  Elinkeinostrategia paivitetty

Toteutuma:
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Kuortane on yrittdjamyonteinen

Mittari: Eteld-Pohjanmaan Yrittdjien yrittdjaystavallisin kunta -kysely ja yrittajille osoitettu Kuurtanes-kysely
Tavoitetaso: Tulokset paranevat
Toteutuma:

Yritysrekisteri on ajan tasalla

Mittari: Paivitettyjen tai oikeiksi tarkastettujen yritystietojen maara
Tavoitetaso: yli 100 yrityksen tiedot paivitetty tai tarkastettu oikeiksi
Toteutuma:

Sivistyslautakunta

1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 795 905 810 814 818
Toimintamenot sitova -6 923 -7 590 -8 606 -8 649 -8 692
Netto (toimintakate) -6 128 -6 685 -7 796 -7 835 -7 874
Sumupoistot -48 -33 -19 -19 -19
Sisaiset erat -1874 -1819 -1 297

SIVISTYSHALLINTO

1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 5 29 0 0
Toimintamenot sitova -179 -232 -262 -263 -265
Netto (toimintakate) -174 -203 -262 -263 -265
Sumupoistot -3 -5 -5 -5 -5
Sisaiset erat -11 -12 -17

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan paatoksin, sivistysjohtaja-rehtorin ja kirjastonjohtaja-vapaa-aikavastaavan
viranhaltijapaatoksin seka osastosihteerin tydsuorituksin johdetaan ja kehitetdan tulosalueitten toimintaa
yhteisty6ssa tulosalueiden esimiesten kanssa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Kuortane tarjoaa kuntalaisilleen turvallisen, henkistad kasvua ja oppimista kannustavan seka fyysista kuntoa
yllapitavan toimintaymparistdn. Kuntalaisten koulutustarpeisiin vastataan huolehtimalla laadukkaasta ja
monipuolisesta koulutustarjonnasta varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen. Kuortane tarjoaa asukkailleen
tasokkaat kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut.

Tavoitteet vuodelle 2023

Huolehditaan tasapainoisesta kuntataloudesta seuraamalla talousarvion toteutumista tulosalueiden
esimiesten kanssa yhteistydssa.

Mittari: Talousarviossa pysyminen ja nopea reagointi poikkeamiin.
Tavoitetaso: Sivistyslautakunta pysyy asettamissaan tavoitteissa.

Toteutuma:
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Kiinnitetaan eritysta huomiota kyberturvallisuuden parantamiseen.
Mittari: Tietoturva on ajantasainen.

Tavoitetaso: Jokainen yksikkd on tarkistanut oman tietoturvan tason.

Toteutuma:

PERUSKOULUPALVELUT

1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 448 580 531 534 536
Toimintamenot sitova -3 158 -3232 -3 791 -3810 -3829
Netto (toimintakate -2710 -2 652 -3 260 -3 276 -3293
Sumupoistot -5 -5 -2 -2 -5
Sisaiset erat -972 -844 -623

Toiminta-ajatus

Perusopetuksessa oppilaille tarjotaan yksil6lliset tarpeet huomioiva kasvatus ja opetus. Pidetdan huolta
oppilaiden yhteiséllisyydesta ja turvallisuudentunteesta.

Toiminnan painopistealueet ja kehittAmiskohteet

Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas kouluverkko, joka mahdollistaa laadukkaan opetus- ja
kasvatustyon seka terveen kuntatalouden. Hyvien perustietojen ja taitojen oppimisen ohella pidetaan
tarkeana lilkkunnan merkitysta ja monipuolista tarjontaa.

Ruonan koulun vahaisen oppilasmaaran vuoksi tulevan talven aikana valmistellaan Ruonan perusopetuksen
siiryminen Alvarin kouluun syyslukukauden 2023 alusta lukien. Samalla valmistellaan kunnan koko
esiopetuksen toiminnan siirtyminen Ruonan koulukiinteist6on syksysta 2023 alkaen.

Toimitaan yhteistydssd maakunnan muiden kuntien kanssa uuden opetussuunnitelman toteuttamisessa seka
henkildstdn tdydennyskoulutuksessa. Perusopetuksen osaamista vahvistetaan erilaisten hankkeiden avulla.

Tavoitteet vuodelle 2023

Kiinnitetdan erityistd huomiota lasten ja nuorten hyvinvointiin seka suvaitsevaisuuden lisddmiseen.
Mittari: Koulukiusaamista seurataan saanndllisesti jokaisessa koulussa ja siihen puututaan tarvittaessa.
Positiivinen pedagogiikka tulee osaksi perusopetusta.

Mittari: Kouluterveyskyselyn ja koulujen omien kyselyiden koulukiusaamista koskeva kysymys.
Tavoitetaso: Koulukiusaaminen vahenee.

Toteutuma:

Panostetaan henkiléstén osaamiseen ja tyohyvinvointiin.
Mittari: Henkildstd on pysyvaa ja tydhon sitoutunutta.
Tavoitetaso: Kaikissa tehtavissa on pateva henkild.

Toteutuma:
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Kiinnitetaan erityista huomiota tyon houkuttelevuuteen.
Mittari: Patevid hakijoita vahintaan yksi jokaiseen avoimeen tydsuhteeseen

Tavoitetaso: 100%

Toteutuma:

LUKIOKOULUTUSPALVELUT

1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 79 67 39 39 39
Toimintamenot sitova -1404 -1626 -1777 -1786 -1795
Netto (toimintakate) -1324 -1559 -1738 -1747 -1755
Sumupoistot

Sisdiset erat -345 -376 -230

Toiminta-ajatus

Kuortaneen urheilulukion opetus on laadukasta ja monipuolista. Lukio-opiskelija voi valita ja rakentaa koulun
laajasta kurssitarjonnasta itselleen oman ohjelman.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Oppilaalle tarjotaan yksildlliset tarpeet huomioiva opetus ja valmennus, joka mahdollistaa hyvat
oppimistulokset seka oman urheilu-uran paamaaratietoisen kehittamisen.

Toimitaan yhteistydssa maakunnan muiden lukioiden ja urheiluoppilaitosverkoston kanssa Lukiokoulutuksen
osaamista vahvistetaan erilaisten hankkeiden avulla.

Tavoitteet vuodelle 2023

Lukion kehittdmissuunnitelman mukaisesti lukiossa aloittaa uusi valmennusryhma elokuussa 2023.

Mittari: Sopimuksen syntyminen uuden lajiliton tai urheiluseuran kanssa seka valmentajien ja opiskelijoiden
rekrytoinnin onnistuminen.

Tavoitetaso: Uusi lajiryhma aloittaa 1.8.2023.

Toteutuma:

Lukion kehittamissuunnitelman mukaisesti lukion opintotarjonta laajenee.
Mittari: Lukiossa tarjotaan uusia kursseja etayhteyksia hyédyntaen.
Tavoitetaso: Etaopiskelu on vaihtoehto kaikille lukiolaisille.

Toteutuma:

Kiinnitetdan erityistd huomiota opiskelijoiden yhteiséllisyyden tunteeseen ja koettuun hyvinvointiin.

Mittari: Kouluterveyskyselyn ja lukion oman kyselyn yhteiséllisyyden tunnetta ja psyykkista hyvinvointia
koskevat kysymykset.

Tavoitetaso: Opiskelijoiden yhteiséllisyyden tunne ja koettu hyvinvointi paranevat.

Toteutuma:
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1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 235 154 139 139 140
Toimintamenot sitova -1613 -1 759 -1 982 -1 992 -2 002
Netto (toimintakate) -1 378 -1 605 -1844 -1 853 -1 862
Sumupoistot

Sisaiset erat -308 -335 167

Toiminta-ajatus

Tarjoamme lapsille laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta. Kuortaneen kunnan
varhaiskasvatussuunnitelma toimii kasvatushenkildston velvoittavana asiakirjana varhaiskasvatuksen
toimintaa suunniteltaessa. Se perustuu valtakunnalliseen Varhaiskasvatuslakiin (2015) ja valtakunnallisiin
varhaiskasvatuksen perusteisiin (paivitetty v. 2022). Toimintamme arvoja ovat turvallisuus, kunnioitus,
yhteisdllisyys ja kiireettdmyys. Varhaiskasvatuksessa luodaan perusta koko idn kestavalle oppimiselle.
Haluamme Kuortaneella luoda lapsuutta arvostavan ja rauhallisen kasvuympariston, joka on myoénteinen,
turvallinen, liikkumiseen ja leikkiin innostava seka oppimiseen kannustava.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Panostamme paljon liikkkumiseen ja luonnossa oppimiseen. Haluamme tehda tiivista yhteistyota perheiden
kanssa, jolloin vanhempien ja varhaiskasvatuksen henkildston yhteinen tieto lapsesta voidaan hyoédyntaa
parhaalla mahdollisella tavalla lapsen tasapainoisen kehityksen ja kasvun turvaamiseksi. Yhteistyo lahtee
lapsen tarpeista ja sen paamaarana on tietoinen sitoutuminen lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen
prosessien tukemiseen. Tiiviilld ja moniammatillisella yhteistyolla turvaamme lapsen hyvan hoidon ja
kasvatuksen.

Varhaiskasvatuslain muutoksesta johtuen uusia henkil6ita rekrytoitaessa huomioidaan
kelpoisuusvaatimukset, mitkd astuvat voimaan 1.1.2030. Kannustetaan myds olemassa olevia tyontekijoita
jatkokouluttautumaan, jotta irtisanomisilta tuolloin valtytaan.

Tavoitteet vuodelle 2023

Laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttaminen ja sen arviointi.

Mittari: Asiakastyytyvaisyyskysely

Tavoitetaso: Asiakkaat kokevat varhaiskasvatuksen laadukkaaksi, turvalliseksi ja lapsilleen sopivaksi
vahintdan arvosanalla 4 (vastaukset asteikolla 1-5).

Toteuma:

Auki oleviin tehtaviin saadaan patevaa, riittavasti koulutettua henkildstoa.

Mittari: Rekrytoinneissa muodollisesti patevien hakijoiden maara.

Tavoitetaso: Jokainen auki oleva tehtdva saadaan taytettyd henkildlld, jolla on haettavaan tehtédvaan
vaadittava koulutus.

Toteuma:
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VAPAA-AIKAPALVELUT

1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 27 76 102 102 103
Toimintamenot sitova -569 -741 -794 -797 -801
Netto (toimintakate -541 -665 -692 -695 -699
Sumupoistot -41 -24 -12 -12 -24
Sisaiset erat -238 -253 -261

Toiminta-ajatus

Taataan kuntalaisille tasokkaat ja monipuoliset kirjasto-, lilkkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut, joilla
edistetaan ja tuetaan kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Kuntalaisten itsensa kehittamisen ja
elinikaisen oppimisen mahdollistavat kansalaisopistopalvelut jarjestetdan Alavuden kaupungin hallinnoiman
Lakeudenportin kansalaisopiston kautta.

Monipuolisilla ja laadukkailla vapaa-aikapalveluilla vahvistetaan kunnan vetovoimaisuutta ja
asumisviihtyvyytta sekd luodaan kunnan hyvaa imagoa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Kirjastopalveluissa tehdaan kiinteda yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa lasten ja nuorten
lukutaidon ja -innon edistdmiseksi. Kirjaston aineisto pidetdan monipuolisena ja toimintaa kehitetaan
mahdollisuuksien mukaan saadun kokemuksen ja palautteen pohjalta. Kirjasto on mukana maakunnan
kirjastoyhteistyossa ja kokoelmien yhteiskaytossa.

Nuoriso- ja kulttuuritoimessa yhteisty6ta paikkakunnan toimijoiden kanssa kehitetaan edelleen. Tuetaan
kulttuuri- ja muiden harrasteryhmien ja kylayhdistysten omaehtoista toimintaa ja ollaan mukana
mahdollisuuksien mukaan jo olemassa olevissa tapahtumissa. Kuntalaisille tarjotaan kysynnan mukaan
mahdollisimman monipuolisia kansalaisopistopalveluita eri puolilla kuntaa.

Liikuntapalveluissa panostetaan kuntalaisten liikunnan ja hyvinvoinnin edistdmiseen ja omatoimiliikunnan
kehittdmiseen. Kuntalaisille taataan monipuoliset liikuntamahdollisuudet.

Vapaa-aikatoimi suunnittelee yhteistydssa teknisen toimen kanssa vanhan Alvarin koulun piha-alueen
muuttamista liikunta- ja vapaa-ajanviettoalueeksi. Suunnitelmassa huomioidaan niin koulujen, nuorison kuin
kirjaston tarpeet.

Vapaa-aikatoimi alkaa tiedottamaan yhteisesti tulevista tapahtumistaan ilmaisjakelulehdessa.

Tavoitteet vuodelle 2023

Kirjaston houkuttelevuuden mittaaminen tunnuslukuna lainaus/asukas.
Mittari: Vuoden 2022 luku.

Tavoitetaso: Tunnusluku pysyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.
Toteutuma:

Koululaiskonsertin jarjestaminen huhtikuussa 2023 (Kaiku).
Mittari: Konsertti jarjestetdan suunnitelman mukaan.
Tavoitetaso: Konsertti toteutuu.

Toteutuma:
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Kulttuuristrategian paivittdminen
Mittari: Kulttuuristrategian paivittdminen toteutuu.
Tavoitetaso: Kulttuuristrategian paivitys valmis.

Toteutuma:

Vanhan Alvarin koulun piha-alueen suunnitelma tekeminen liikunta- ja vapaa-ajanviettoalueeksi huomioiden
koulujen, nuorison seka kirjaston tarpeet yhteisty0ssa teknisen toimen kanssa.

Mittari: Suunnitelman tekeminen.
Tavoitetaso: Suunnitelma valmis.

Toteutuma:

Kirkkorannan toiminnan kehittdminen ohjaajan palkkaamisella ja valinelainaamon kaytén tehostamisella.
Mittari: Ohjaustoiminta kayntiin ja olemassa olevat valineet kayttoon.
Tavoitetaso: Toiminnan kaynnistyminen ja valineiden kayttdasteen nousu.

Toteutuma:

Tekninen lautakunta

1000 euroa sitovuus TP2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 1737 1617 1682 1682 1682
Toimintamenot sitova -4 240 -4 205 -3 243 -3 243 -3 243
Netto (toimintakate -2 502 -2 588 -1 561 -1 561 -1 561
Sumupoistot sitova -1 002 -1 083 -1147 -1147 -1 147
Sisaiset erat 2318 2301 1357

KUNTATEKNIIKAN HALLINTO

1000 euroa sitovuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 16 12 8 8 8
Toimintamenot sitova -508 -525 -188 -188 -188
Netto (toimintakate -492 -514 -180 -180 -180
Sumupoistot -2 -4 -5 -5 -4
Sisaiset erat -31 -35 -40

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan paatoksin, viranhaltijapdatoksin ja esimiestoiminnan kautta kehitetdan ja johdetaan
teknisen toimen tulosalueitten toimintaa. Toiminnan pyérittdminen edellyttaa riittdvaad maaraa,
ammattitaitoista ja motivoitunutta henkildstoa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Kiinteistbmassan kunnossapito ja ympariston (puistot ja yleiset alueet ) tilan parantaminen.
Kehittamiskohteena edelleen rakennuskiinteistdjen tehokas kaytto ja irtaantuminen vahemman tarpeellisista
rakennuksista.

Tavoitteet vuodelle 2023
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Suunniteltujen investointien toteuttaminen

Mittari: Laadukas ja edullinen toteutus
Tavoitetaso: Investointien toteutuminen talousarvioraamin mukaisesti
Toteutuma:

Hyvinvointialueen ja kunnan valinen yhteistyd Sote-kiinteistojen osalta saumatonta ja tehokasta

Mittari: Vuokrankannon ja palvelupyyntdjen seuranta.
Tavoitetaso: Tilojen vuoraamisen siirtymisprosessi ja jatkuva yllapidon hoito hairiétonta.

Toteutuma:

TILAPALVELUT

1000 euroa sitovuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 907 796 875 875 875
Toimintamenot sitova -2 780 -2 719 -1 928 -1 938 -1 948
Netto (toimintakate -1 872 -1 923 -1 053 -1 063 -1073
Sumupoistot -545 -598 -577 -577 -577
Siséiset erat 2189 2164 1292

Toiminta-ajatus

Kunnan omistamat kiinteistét pidetdan kunnossa huomioiden terveellisyyden ja energiatalouden nakékohdat.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Kiinteistdjen perusparannus- ja kunnossapitotoimenpiteet, siivoustoimen ja laitosmiestoiminnan
kustannustehokkuuden kehittaminen. Irtaantuminen tarpeettomista kiinteistoista.

Tavoitteet vuodelle 2023

Vanhan Alvarin koulurakennuksen alueen mahdollistaminen uuden koulun ja paivakodin liikkunnan ja
leikkikentan kayttéon seka uuden Alvarin koulun turvallinen liikennejarjestelma.

Mittari: Vanhan Alvarin koulukiinteistdon purkaminen, piha- ja liikennesuunnitelman teettaminen koko
vanhan Alvarin, kirjaston ja uuden Alvarin alueelle.

Tavoitetaso: Vuoden 2023 loppuun mennessa koulukiinteistd purettu, alueen piha- ja likennesuunnitelma
valmis ja investointiohjelman mukaiset tyét tehty.

Toteutuma:

Ruokahuollon toiminnan uudelleen organisointi. In-House yhtién toiminnan kaynnistyminen.
Mittari: Keskuskeittion kiinteistonhoidon tukitoiminnot sujuvat moitteettomasti.

Tavoitetaso: Keskuskeittion ruoanvalmistus siirtynyt In-House yhtidlle, kiinteistonhoidon tukitoiminnot
kunnalle.

Toteutuma:
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1000 euroa sitovuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 63 38 34 34 34
Toimintamenot sitova -469 -425 -574 -577 -580
Netto (toimintakate -406 -387 -540 -543 -546
Sumupoistot -317 -340 -422 -422 -422
Sisaiset erat 140 149 91

Toiminta-ajatus

Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Liikenne- ja yleisten alueiden seka yksityisteiden kunnossapidosta

huolehtiminen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Katualueiden ja yksityisteiden kunnossapito kustannustehokkaasti.

Tavoitteet vuodelle 2023

Mittari:

Toteutuma:

Kirkkotien ja Keskustien kunnossapidon organisointi kunnan vastuulle

Ei liikennevahinkoja, kayttajareklamaatiot minimissa.

Tavoitetaso: Kirkkotien ja Keskustien kunnossapito laadukasta ja kustannustehokasta.

Mittari:

Toteutuma:

Hankkeiden kaynnistyminen ja Ely:n rahoitushakemukset.

Tiekuntien avustaminen ja tukeminen yksityisteiden perusparannushankkeisiin hakeutumisessa.

Tavoitetaso: Yksi perusparannushanke kaynnistyy ja valmistuu vuoden 2023 loppuun mennessa.

VESIHUOLTOLAITOS

1000 euroa sitovuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 750 770 765 765 765
Toimintamenot sitova -482 -534 -552 -552 -552
Netto (toimintakate 268 236 213 213 213
Sumupoistot -138 -139 -144 -144 -144
Sisdiset erat 20 23 14

Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi laskennalliseksi yksikdkseen ja siitd laaditaan erillinen laskennallinen

tuloslaskelma ja tase.
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Toiminta-ajatus

Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Vesi- ja viemarilaitoksen hairidttomasta toiminnasta huolehtiminen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Vesihuoltoverkoston ja viemariverkoston perusparantaminen.

Tavoitteet vuodelle 2023

Vilmeikénrannan asuntoalueen kesaveden toimintavarmuuden parantaminen
Mittari: Ei valituksia vedensaannista

Tavoitetaso: Kesaveden toiminta on keskeytyksetdnta.

Toteutuma:

Vanhojen viemariverkoston saneeraamista
Mittari: Parannetaan yksi jatevesipumppaamo.

Tavoitetaso: Sampolan jatevesipumppaamon saneeraus talousarvion mukaisesti.

(Toteutuma:)

Ympadristolautakunta

YMPARISTOPALVELUT
1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 71 82 84 84 84
Toimintamenot sitova -251 -159 -317 -318 -320
Netto (toimintakate -180 -77 -233 -234 -235
Sumupoistot -6 -14 -27 -14 -14
Sisaiset erat -9 -15 -15

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta suorittaa mm. rakentamiseen, kaavoitukseen, maa-ainesten ottoon,
korjausrakentamiseen, maanmittaustoimituksiin, investointitukiin ja jatevesien kasittelyyn liittyvda neuvonta-,
lausunto- ja ohjausty6ta sekd huolehtii lupamenettelyn ja tydmaa-aikaisen valvonnan avulla, ettd voimassa
olevia lakeja ja maarayksia noudatetaan. Rakennusvalvonta hoitaa vapaiden tonttien markkinoinnin ja
paivityksen ja yllapitaa rakennusrekisteria.

Ymparistonsuojelu huolehtii sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla saadetyista tai maaratyista tehtavista,
ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittdmisesta, ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista
selvityksista ja tutkimuksista; osallistuu kunnassa tarvittavan ymparisténsuojelua koskevan ohjauksen ja
neuvonnan jarjestamiseen, antaa lausuntoja seka tekee esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista
asioista kunnan muille viranomaisille; huolehtii ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta
ja koulutuksesta kunnassa, edistda kunnan yhteisty6td muiden viranomaisten ja yhteiséjen kanssa
ymparistonsuojeluasioissa seka suorittaa muut sille johtosaanndlla maaratyt tehtavat. Vesistojen
hajakuormituksen vahentédmiseen on kiinnitetty erityisesti huomiota.
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Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Toteutetaan resurssien puitteissa Kuortaneenjarvi-hankkeissa linjattuja toimenpiteitd. Edesautetaan sisaista
kuormitusta vahentavia toimenpiteitd. Jatketaan Kuortaneenjarven sdanndstelyn kehittdmishanketta
yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.

Toimintaa tehostetaan siten, etté lisdantyneista tehtdvistad huolimatta pystytaan yllapitamaan hyvaa tasoa
palveluiden laadussa.

Keskustan ja Mayryn osayleiskaavan uudistaminen lahtee selvitysvaiheeseen vuonna 2023. Selvityksessa
huomioidaan ja kartoitetaan kevyen liikenteen reittivaihntoehdot koskien Kantatie 66:n vartta ja Kirkkotien
pohjoisosaa.

Haaviston yritysalueen asemakaavoituksen laajennus siirtyy vuodelle 2024.

Tavoitteet vuodelle 2023

Rakennusrekisterin tietojen paivittaminen

Mittari: Saada rakennusrekisterin paivityksen jalkeen niiden rakennusten tiedot ajan tasalle, jotka ovat
koneella digitaalisessa muodossa ja jollain tavalla puutteellisena (n. 5000kpl).

Tavoitetaso: Vanhat luvat 3600kpl sahkdiselle kartalle ja pysyvat rakennustunnukset yhdistettya toisiinsa
seka korjattua tiedot. Uudemmat rakennukset n.5000 kpl rakennustietojen korjaus alkuun. Puretut
rakennukset pois rekisterista

Toteutuma:

Ympdéristonsuojelun valvonta

Mittari: Kunnan ymparisténsuojelun valvontaan kuuluvien laitosten ja toimintojen lakisdateisen valvonnan
seka luvituksen toteuttaminen joustavasti kayttaen vartan vasten raatalditya valvontaohjelmistoa.

Tavoitetaso: 100 % valvontasuunnitelman vuotuinen toteuttaminen ja kunnan myoéntamien ymparistdlupien
kasittelyaika 4 kk

Toteutuma:

Asemakaavoitus
Mittari: Vilmeikon kaavamuutos saadaan valmiiksi
Tavoitetaso: Vilmeikdn kaavamuutos saadaan hyvaksyttya

Toteutuma:

Yleiskaavoitus

Mittari: Kuortaneenjarven pohjoisosan 2.osayleiskaava ja 2. Sarvinevan tuulivoimaosayleiskaava
hyvaksytdan. Keskustan ja Mayryn osayleiskaavan selvitysvaihe mahdollisimman lahelle luonnosta.
Napalankallioiden ja Hietaharjun nevan ja tuulivoima osayleiskaava etenee.

Tavoitetaso: Kuortaneenjarven pohjoisosan 2.osayleiskaava valmis. 2. Sarvinevan osayleiskaava
hyvaksytty Osayleiskaava luonnos selvitykset alulle, Napalankallioiden ja Hietaharjun nevan ja tuulivoima
osayleiskaava ehdotusvaiheeseen.

Toteutuma:
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Kaava selvitys

Mittari: Saadaan selvyys kunnassa laadituista kaavoista, ja varmuus voimassa olevista kaavoista

(kaavaindeksi). Kerataan digitaalista pohjakarttaa varten kaikki mahdollinen aineisto yhteen paikkaa

Tavoitetaso: Kaikki Kuortaneella tehdyt ja voimassa olevat kaavat ovat I0ydettavissa sahkoisessa

muodossa kunnan palvelimella.

Toteutuma:

TULOSLASKELMAOSA
TULO- JAMENOLAJIERITTELY

Toimintatulot (1000 €)
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Muut tulot

Yhteensa

Toimintamenot (1000 €)
Henkilostomenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet
Avustukset

Muut menot

Y hteensa

Nettomenot

VEROTULOT

Talousarvioehdotus perustuu 12,64 % yksikolla leikattuun kunnallisveroprosenttiin. Leikkaus toteutetaan

TP 2021
1958
240
169
950
3 316

TP 2021
7 965

17 694
1769

220

532

28 180

TP 2020
24 864

TA 2022
2 065

170

285

783

3 303

TA 2022
8287

18 390
1701

249

528

29 156

TA 2022
25853

TA 2023
1491

163

176

1118

2 948

TA 2023
8064
3641
1336

290
573
13 903

TA 2023
10 955

kaikille kunnille samansuuruisena ja on osa hyvinvointialueiden rahoitusratkaisuja. Kunnat eivat voi vuodelle

2023 muuttaa kunnallisveroprosenttiaan. Hyvinvointialuesiirtyma laskee Kuortaneen kunnan kunnallis- ja
yhteisdverotulojen maaraa noin 45 %:lla. Kiinteistdvero on jatkossakin kuntien vero. Kiinteistdveroprosentit

ovat ennallaan.

Kunnanvaltuuston paattamat veroprosentit vuodelle 2023:

e tuloveroprosentti 8,36 %

e yleinen kiinteistdveroprosentti 0,93

e vakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,45

e muuhun asumiseen kaytetyn rakennuksen Kiinteistéveroprosentti 1,05

e voimalaitosvero 3,10

e rakentamattoman rakennuspaikan veroprosenttia ei erikseen maarata

o yleishyodyllisen yhteisbn omistaman rakennuksen ja sen maapohjan kiinteistéveroprosentti 0,00
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Verotulokertymaarvio 2023 (1000 €)

Verotuloarvio pohjautuu Kuntaliiton ja valtiovarainministerion tuottaman kuntakohtaisen veroennustekehikon
17.11.2022 tietoihin.

Vuosi 2023 2022 2021
Kunnallisvero 5153 10 094 9779
Yhteisévero 705 840 1174
Kiinteistdvero 948 884 911

11 11 864
Yhteensa 6 806 818

Valtionosuudet vuonna 2023

Kuntien valtionosuusrahoituksesta siirtyy merkittdva osa hyvinvointialueille. Kuntien
valtionosuusjarjestelmaan jaa kuitenkin eria, jotka eivat perustu tulevaisuuden kuntien tehtaviin, vaan
aiempiin kunnan sote-kustannuksiin. Nama ovat sote-muutosrajoitin ja siirtymatasaus, jotka ovat toistaiseksi
pysyva osa kuntien valtionosuuksia.

Vuoden 2022 sote-kustannusten toteuma ratkaisee kuntien tulevan valtionosuuspohjan ja mahdollinen
puuttuva rahoitus leikataan vuodesta 2024 alkaen kuntien valtionosuuksista. Lopullinen vaikutus tiedetdan
vasta syksylla 2023, kun tilinpaatdstietojen 2022 mukaan tehtavat lopulliset laskelmat valmistuvat. Jos sote-
kulut osoittautuvat vuoden 2022 tilinpaatdksissa talousarviolukuja suuremmiksi ja vetotulojen kasvu ei kata
erotusta, kunnilta leikataan valtionosuuksia hyvinvointialueiden rahoitustarpeiden kattamiseksi.

Ikarakenteen perusteella maaraytyy edelleen suurin osa valtionosuuksista, mutta painopiste muuttuu
ikdihmisista +85 v.) 13-15 vuotiaisiin.

Valtionosuusarvio 2023 (ennakollinen tieto 19.9.2022)

2023 2022 2021
Peruspalelujen valtionosuus 4 542 12 500 11 399
Veromenetysten korvaus 759 2 387 2222
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus
Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuus 819 773 742

Valtionosuus yhteensa 6 121 15 660 14 363
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TULOSLASKELMA

(ulkoinen)

Toimintatuotot
*Myyntituotot
*Maksutuotot

*Tuet ja awustukset
*Muut toimintatuotot

Toimintakulut
*Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
*Palvelujen ostot

*Aineet, tanikkeet ja
tavarat

*Awustukset
*Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -
*Korkotuotot

*Muut rahoitustuotot
*Korkokulut

*Muut rahoituskulut

Vuosikate
arvonalentumiset
mukaiset poistot
*Anvonalentumiset
Satunnaiset erat
*Satunnaiset tuotot

*Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

TP 2021
euro

1957 813
239 505
168 883
949 971

3316 172

-6 308 315
-1 656 278

-17 694 413

-1 769 205
-220 313
-531 509

-28 180 033

-24 863 861

11 864 142
14 363 074
33 770

20 683

37 656

-24 242
-327

1397 125

-1 060 705

3 019 430

3355850"

TA 2022
euro

2 065 300
169 500
285 050
782 800

3 302 650

-6 634 760
-1 652 400

-18 390 200

-1 701 290
-248 800
-528 300

-29 155 750

-25 853 100

11 818 000
15 660 900
-18 100

16 000

15 200

-47 600

-1 700

1 607 700

-1 135 800

471 900

TA 2023
euro

1 491 000
163 100
176 200

1117 760

2 948 060

-6 562 000
-1 501 600
-3 640 500

-1 335 800
-289 800
-573 000

-13 902 700

-10 954 640

6 806 000
6 120 500
-48 800
20 200
12 700
-80 000
-1 700

1 923 060

-1 198 450

724 610

Ts 2024

1 498 455
163 916
177 081

1123 349

2 962 800

-6 660 430
-1 505 000
-3 640 501

-1 335 801
-289 801
-573 001

-14 004 534

-11 041 734

6 508 000
6 060 500
-46 000
20 000

15 000
-80 000
-1 000

0]

1434 766

-1 200 000

234 766
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Ts 2025

1 505 947
164 735
177 966

1 128 966

2977 614

-6 693 732
-1 508 000
-3 640 502

-1 340 802
-289 802
-573 002

-14 045 840

-11 068 226

6 560 000
6 000 000
-46 000
20 000

15 000
-80 000
-1 000

0]

1399 774

-1 220 500

179 274
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Kunnanhallitus 2023 2024 2025
Katuvalaistus Mayry-Seindjoen kunnanraja (-25) 400 000
SVOP sijoitus Jadhalliyhtioon (-23, -24,-25) 38 000 38 000 38 000
SVOP sijoitus Uintikeskuksen suunnitteluun (-23) ja toteutukseen (-24,-25) 219 000 160 000 160 000
Maanhankinta 20 000 20 000

Uusi rinnakkaistie (Vierteentien jatke-23) 300 000

- Elyn avustus 50% -150 000

Kavelyn ja pyordilyn edistéamisen ohjelma 24 000

- Liikenne ja viestintaviraston avustus -18 000

Sivistyslautakunta

Polkupyoérakatoksen rakentaminen ylakoululle (-23) 20 000

Yldakoulun nykyisten kattovalaisinten uusiminen led-valaisimiksi (-23, -24) 25000 10 000

Yldkoulun tekniseen tilaan valiseind metalli- ja puutyolilan vdliin (-24) 10 000
Laserleikkuri ylakoululle (-24) 10 000

Yldakoulun liikuntasalin esitystekniikkaa ja ndyttdmon uusiminen (-24) 20 000

Ylijoen alakoululle siirtoseindan rakentaminen ja akustolevyt luokkatiloihin (-24) 40 000

Teknien lautakunta

Ylijoen koulun nykyisten kattovalaisimien uusiminen led-valaisimiksi (-23) 20 000

Ylakoululun matalan osan vesikattorakenteiden uusiminen

(muutos harjakattoiseksi, -24) 300 000

Alvarin / kirjaston piha-alueiden suunnitelu (-23), rakentaminen (-24 ) 10 000 100 000
Kunnantalon nykyisten huonevalaisimien uusiminen led-valaisimiksi ja

kaytavavalojen muutostyot (-23) 10 000

Kunnantalolle autokatos sahkdautoille ja sahkopyorille (-23) 15 000

Kunnantalolle patolewt ulkoseinien suojaksi ja salaojituksen tarkastaminen (-24) 30 000 20 000
Paloasemalle kyimakatoksen rakentaminen ulkona sailytettaville

pelastuskalustoille(-23) 20 000

Paloaseman letkunkuivaustornin purkaminen ja katon vesikaton korjaus (-23) 35 000

Alvari, ylakoulu, kunnantalo, lukio :

Sahkoautojen latauspisteet, lakisaateinen velvoite (-23) 40 000

Urheilukentdn huoltorakennuksen varaston ovien uusiminen nosto-oviksi,

seinien lammaoneristaminen osassa tiloja (-23) 20 000

Kirkkotien pohjoisosan ja kantatie 66 varren kewyenliikenteen vaylan suunnittelu (-23 20 000

siirtosumma 668 000 738 000 618 000
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Yhdyskuntatekniikan palvelut siirto ed. sivulta 668 000 738 000| 618 000

Leikkipuistojen kehittdminen, uusia leikkivalineita, opasteetja turvahiekat 10 000 10 000 10 000

Asemakaavateiden ja piha-alueiden peruskorj., kohteet paattaa tek. toimi

aikanaan, (esikasittelylaitos -23, kirjaston piha -24) 20 000 30 000 20 000

Keskusvaraston pihakentdan laajennus (-24) 15 000

Keskusvaraston piha-alueen asfaltointi (-24) 25 000

Keskusvaraston ymparysaita ja portti (-23) 10 000

Tervatien loppuosan katuvalot 150 m (-23) 10 000

Keskustien katuvalaistuksen parantaminen (-23) 25 000

Kajanterintie Haaviston alueella (-24) 50 000

Tervatien loppuosan rakentaminen ja alkuosan asfaltointi (-23) 80 000

Rantatien loppuosan ja loppusivuhaarojen perusparantaminen (-24) 100 000

Ahjontien loppuosan perusparantaminen (-23) 70 000

Harjuntien keskiosan perusparantaminen (-23), loppuosan uudisrakentaminen

(-24) ja koko Harjuntie asfaltointi (-25) 30 000 30 000 30 000

Kortesmaentien alikulkusillan alustan tieosan ja sv-viemarin parantaminen (-23) 30 000

Kunnan hoid. olevien yksityist. p.korj.kohteet, kuntaosuus perusparantamisiin 85 000 50 000 50 000

Kunnan hoid. olevien yksityist. p.korj.kohteet (-23,-24, -25), hoidon tason yllapito 35 000 20 000 20 000

Haavistontie, suunnittelu (-23) 10 000

Vilmeikonranta - Nokua -Keskustie kevyenliikenteen yhteys (-23) 20 000

Kaatialantien silta,, rakentaminen (-25) 800 000

-valtion avustus 75% - 600 000

Vesi- ja viemdrilaitos

Vanhojen vesijohtojen uusintaa, Rantatie valilld Murtotie-Alvar Aallon tie (-24) 100 000| 100 000

Jatevesipumppaamojen saneeraus, (-23 Majantien pumppaamon saneerauksen

loppuun saattaminen, Sampola pumppaamo) 65 000

Vesilaitoksen pumppujen ja ohjausjarjestelmien uusintaa, vesijohtojen nayttélaite 15 000 10 000 10 000

Viemarilaitoksen pumppujen ja ohjausjarjestelmien uusintaa( -23,-24,-25) 10 000 10 000 10 000

Jétevesikaivojen peruspantamisia, Keskustie ja Sammalpolku ( -23) 20 000

Tekpa

Varastohyllyja ulkovarastoihin (-24) 10 000

Uusi tai vahan kaytetty tielana (-23) 55 000

Akkukayttoisiin ruohonleikkureihin ja pienkoneisiin siirtyminen, vaiheittainen

kalustohankinta (-23) 10 000

Maton repija/ leikkuri, asfalttileikkuri ja laitosmiesautoon tydkaluhyllysto (-23) 12 000

Kadun painepesurilaitteisto (-23) 10 000

Uusi pienoistraktori ( -23) 70 000

Pienoistraktoriin hiekoitin, siipilumikauha, avoharja (-23) 15 000

Traktoriin hiekoitin (-25) 15 000

Traktoriin lumilinko (-25) 15 000
Investoinnint (netto) yhteensa 1330000 ( 1253000 (1098 000




RAHOITUSOSA

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet inv.menoihin

Kayttoomaisuuden myyntitulot

Varsinainen toiminta ja investoinnit, nt¢

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2021

eur

1397 126
3019430
-2931 854

-4212 779
495 773
3047 208
814 903

13 877

-337 886

1 000 000
-1267 030
-162111,58
61752

Ta 2022

eur

1607 700
0

-1 872 000
476 250
30 000
241 950

-63 000

30 000

-337 711

-128 761

Ta 2023

eur

1923 060
0

-1 498 000
168 000
10 000
603 060

-38 000
30 000

-337 711
-200 000
0

57 349

Ts 2024

1434766
0
0
0
-1198 000
0

236 766
0

0

0

-38 000
30 000
0

0

-340 000
100 000
0

0

-11 234

29

Ts 2025

1399774

-1 698 000
600 000

301774

-38 000
30 000

-340 000
100 000

53774
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