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VISIO 2030 

• Kuortane - Etelä-Pohjanmaan paras asuinkunta

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT 

• Kunnan vetovoiman vahvistaminen

• Tasapainoinen kuntatalous

• Laadukkaat palvelut eri ikäryhmille

• Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

• Hyvinvoiva ja osaava henkilöstö

ARVOT 

• Sujuvuus - vaalimme sujuvaa ja turvallista arkea. Kuortaneella on pikkuusen paree olla.

• Vastuullisuus - pidämme huolta huomisesta. Teemme kestäviä päätöksiä kuntalaisten hyväksi ja
kunnan kehittämiseksi.

• Avoimuus - arvostamme suoraa puhetta ja toimintaa. Pidämme, minkä lupaamme. Teemme
yhdessä.

• Yrittäjähenkisyys - elinvoima kumpuaa aktiivisuudesta. Kuortane tekee ja toimii.

TOIMINNAN SUUNNITTELUN VUOSIKALENTERI 2023 

tammikuu Hallintokunnat Käyttötaloussuunnitelmat, 
täsmäytykset, tilinpäätöksen valmistelu 

helmikuu Konserniyhtiöt tiedot konsernitilinpäätökseen, 
Hallintokunnat talous- ja toimintasuunnittelu seuraavalle vuodelle alkaa, 

tarpeiden arviointia / kartoitusta 

maaliskuu Khall tilinpäätös 

huhtikuu Hallintokunnat / Tytäryhteisöt 1. osavuosiraportti 
/ Khall 

toukokuu Hallintokunnat, informaatiota seuraavan vuoden investoinneista 
Kvalt tilinpäätös, tilintarkastuskertomus, arviointikertomus 

kesäkuu 

heinäkuu 

elokuu Khall talousarvion laadintaohjeet 
Hallintokunnat/ Tytäryhteisöt 2. osavuosiraportti

syyskuu Hallintokunnat/ Tytäryhteisöt riskien arviointi ja raportointi talousarvioesitys 
Kvalt valtuustoseminaari 

lokakuu Khall - Kvalt talousarvioesitys 
Hallintokunnat/ Tytäryhteisöt 3. osavuosiraportti

marraskuu Khall talousarvioesitys valtuustolle 

joulukuu Kvalt talousarvio seuraavalle vuodelle 
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YHTEENVETOA TALOUSARVIOSTA 

Kunnanjohtajan katsaus 

Vuosi 2023 tuo kuntiin merkittäviä muutoksia, kun yli kymmenen vuoden ajan eri mallivaihtoehdoilla 
valmisteltu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus viimein toteutuu. Hyvinvointialueiden toiminnan 
käynnistyminen tulee koskemaan sote-asioiden lisäksi myös pelastustoimea. Osaan Suomen kunnista 
uudistus vaikuttaa merkittävästi niiden tehtäväkentässä, kun sote-asiat siirtyvät kunnasta pois ja paljon 
kunnan henkilöstöä siirtyy hyvinvointialueelle. Osassa taas muutos koskettaa lähinnä taloutta, väheneehän 
ensi vuonna kunnan menoista ja tuloista molemmista noin puolet sote-menojen poistuessa sekä verotulojen 
ja valtionosuuksien pienentyessä. Kuortaneella sote-tehtäviä kunnan toimintana ei ole ollut enää vuoden 
2015 jälkeen, ja muutos kunnassamme näkyykin eniten taloudessa ja budjetin rakentumisessa. 

Kuitenkin sote-uudistuksella on Kuortaneella vaikutusta myös toimintaan. Uudistuksesta johtuen soten ja 
sivistyksen ruoantuotanto ei voi jatkua keskitetysti samoissa tiloissa, niin että hyvinvointialue tuottaisi "sote­
ruokaa" ja kunta "sivistysruokaa". Samoissa tiloissa keskitetysti tapahtuva ruoantuotanto on kunnassamme 
nähty hyväksi, toiminnallisesti ja taloudellisesti tehokkaaksi tavaksi ravintohuollon toteuttamiseen. 

4 

Ratkaisuna tämän toimintamallin edelleen jatkumiseksi on tarjoutunut ruoantuotannon siirtäminen kunnan ja 
hyvinvointialueen yhteiseen niin sanottuun in-house -yhtiöön, jolta molemmat omistajat ostavat tarvitsevansa 
ateriat (kunta sivistyksen ja hyvinvointialue soten ruoan). Yhtiö on perustettu ja se aloittaa toimintansa 
vuoden 2023 alussa. Kumppaneitamme yhtiössä ovat hyvinvointialueen ohella Isojoen ja Soinin kunnat sekä 
Ähtärin kaupunki. 

Vuoden 2023 talousarviossa toimintatuotot (2,9 milj. euroa) vähenevät kuluvan vuoden talousarvioon nähden 
noin 12,0 %. Toimintakuluissa (13,9 milj. euroa) merkittävin muutos kuluvan vuoteen nähden koskee 
palvelujen ostoja sote-menojen poistuessa. Toimintakuluissa vähentymä kuluvan vuoden talousarvioon 
nähden on 52,3 %. Toimintakatteesta vähenee yli puolet. Verotulot (6,8 milj. euroa) vähenevät noin 42 % ja 
valtionosuudet (6, 1 milj. euroa) noin 61 %. Poistotaso säilyy ennallaan (noin 1,2 milj. euroa). Tulokseksi 
muodostuu n. 725.000 euroa. Pitkäaikaisen lainan 340.000 euron suuruisen vuosilyhennyksen ohella 
talousarviovuonna on tarkoituksena vähentää lyhytaikaista lainaa yhteensä 200.000 euron verran. 
Hyvinvointialueen myötä Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtymä purkautuu. Kuntayhtymän 
purkamisen keskeneräisyydestä johtuen sen talousvaikutuksia ei ole vuoden 2023 talousarviossa pystytty 
huomioimaan. 

Sivistystoimialalla peruskoulupalveluissa tapahtuu muutoksia, kun syksystä 2023 lähtien kunnan 
esikoulutoiminta keskitetään Ruonan koulukiinteistöön. Perusopetus taas siirtyy Ruonalta Alvarin kouluun. 
Taustalla on Ruonan vähäinen ja toisaalta Alvarin hetkellinen suuri oppilasmäärä. Ratkaisu mahdollistaa 
hyvät ja väljät opetuspuitteet Ruonalla ja väljentää tilallisesti Alvaria. Lukiossa tavoitteena on uuden 
valmennusryhmän aloittaminen elokuussa 2023. Vapaa-aikapalveluissa suunnitellaan yhdessä teknisen 
toimen kanssa vanhan Alvarin koulun piha-alueen muuttamista liikunta- ja vapaa-ajanalueeksi, huomioiden 
niin koulujen, nuorison kuin kirjastonkin tarpeet. Kunta tavoittelee ensi vuodeksi valtionavustusta Kävelyn ja 
pyöräilyn edistämisohjelmaan, jossa selvitetään muun muassa asian nykytilaa sekä kehitystavoitteita. Sote­
uudistuksen myötä kuraattori siirtyy hallinnollisesti hyvinvointialueelle. Kuraattoripalvelussa yhdyspinnan 
toimivuus kuntaan on tärkeää. 

Kuluneena vuonna kunnalle siirtyneiden Keskustien ja Kirkkotien kunnossapito organisoidaan kunnan 
vastuulle. Investoinneissa merkittäviin hankkeisiin kuuluu muun muassa Tervatien loppuosan rakentaminen 
ja alkuosan asfaltointi Kortesmäessä, mikä tuo uusia tontteja alueelle. Kantatie 66:n varteen on tarkoitus 
toteuttaa Vierteentien jatke uutena rinnakkaistienä. Ahjontien loppuosaa perusparannetaan. Teknisellä 
toimialalla yhteistyö hyvinvointialueen kanssa näkyy eniten sote-kiinteistöjen vuokraamisessa ja ylläpidossa. 
Ympäristöpalveluissa on tavoitteena Kuortaneenjärven pohjoisosan 2. vaiheen sekä Sarvinevan 
tuulivoimakaavan hyväksyminen. Napalankallioiden ja Hietaharjunnevan tuulivoimakaavaa edistetään 
tulevana vuonna. Keskustan ja Mäyryn osayleiskaavan lähtee selvitysvaiheeseen. 
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Kunnan tuottama vuokra-asuntojen isännöintipalvelu siirtyy vuoden alusta lukien Kuortaneen Asunnot yhtiön 
järjestämisvastuulle. Hallinnossa valmistellaan asumiseen liittyvää markkinointikampanjaa. Merkittävä 
kehittämishanke suunnitelmakaudella on kunnan ja Kuortaneen Urheiluopiston yhteisen yhtiön kautta 
edistettävä uintikeskus, jonka rakentamisesta päätetään keväällä 2023 opetus- ja kulttuuriministeriön 
avustuksen ratkettua. Elinkeinopalvelujen hanketoiminnassa panostetaan kunnan alueelle kohdistuviin 
yritys- ja yleishyödyllisiin hankkeisiin erityisesti Leader-yhteistyön kautta. Elinkeinopalvelujen toiminnan 
perustana on tiivis yhteydenpito yrittäjäjärjestöihin ja yrityskenttään. Ukrainalaisten tilapäisen suojelun 
järjestämistä jatketaan Maahanmuuttoviraston ohjeiden mukaisesti. Suunnitelmakaudella kuntakenttään 
tulee vaikuttamaan soten ohella toinenkin iso uudistus, kun työvoima- ja yrityspalvelujen järjestämisvastuu 
siirtyy valtiolta kuntatasolla vuoden 2025 alussa. Uudistukseen valmistaudutaan talousarviovuonna. 

Tulevinakin vuosina kunnassa tarvitaan tarkkaa toiminnan ja talouden suunnittelua tasapainoisen talouden 
varmistamiseksi. Tälle lisäkorostuksensa antaa kuluneen vuoden alkupuolella syttynyt Ukrainan sota, joka 
heikentää talousnäkymiä ja luo epävarmuutta tulevaan. Varautumiskysymykset ovat kunnissa yhä hyvin 
ajankohtaisia, teemat vain koronapandemian jälkeen laajentuneet. Samanaikaisesti on kuitenkin tärkeää 
säilyttää edelleen myös kehittämishalu ja -näkemys sekä uudistumiskyky. Hyvät eväät eteenpäin 
menemiseen tarjoaa Kuortaneella syyskuussa 2022 kunnanvaltuuston hyväksymä uunituore kuntastrategia 
vuosille 2022 - 2030, kunnan tahdonilmaus tuleville vuosille. Vuonna 2023 päivitetään sen toimintaohjelmina 
elinkeinostrategia ja kulttuuristrategia. 

Teemu Puolijoki 

kunnanjohtaja 

TALOUSARVION SITOVUUS 

Talousarvio laaditaan yhtä vuotta varten. Sen hyväksymisen yhteydessä valtuusto hyväksyy myös kolmea 
vuotta koskevan taloussuunnitelman, joista ensimmäinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvioasiakirja on 
laadittu tämän mukaisesti. 

Suunnitelmavuodet sekä sisäiset erät eivät ole valtuustoa sitovia. Toimielimiä ja henkilöstöä sitovia ne 
kuitenkin luonteeltaan ovat. 

Määrärahat myönnetään tulosalueittaisina toimielimille, jotka jakavat edelleen määrärahat ja tavoitteet 
tulosyksiköille käyttösuunnitelmien hyväksymispäätöksillä. 

Talousarvio on laadittu seuraavaa tulosaluejakoa noudattaen: 

Hallinto: yleishallinto ja elinkeinopalvelut 

Sivistys: sivistyshallinto, peruskoulutus-, lukio- ja ammattikoulutus- ja vapaa-aikapalvelut sekä 
varhaiskasvatuspalvelut. 

Tekninen: kuntatekniikanhallinto, tilapalvelut, yhdyskuntatekniikan palvelut sekä vesi- ja viemärilaitos 

Ympäristö: ympäristöpalvelut 

Talousarvion käyttötalousosan hyväksymisen perusteena ovat käyttösuunnitelmat. Kunnanvaltuusto päättää 
määrärahat tulosalueille ja samalla hyväksyy toimielimille sitovat toiminnalliset tavoitteet. 

Menomäärärahat ja tuloarviot esitetään sekä ulkoisten, että sisäisten erien osalta sekä lisäksi 
suunnitelmapoistojen määrärahat. 

Kunnanhallitus on antanut vuoden 2023 talousarvion sekä vuosien 2024-2025 taloussuunnitelmaehdotusten 
laatimiseksi seuraavat ohjeet: 



Laadintaohje:
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YLEISJOHTO JA TOIMINTOJEN YHTEENSOVITUS 

Toimielimet 

Kunnan lakisääteisiä toimielimiä ovat valtuusto, kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta. 

Kunnan johtaminen perustuu kuntastrategiaan, taloussuunnitelmaan ja talousarvioon sekä muihin valtuuston 
päätöksiin, joilla se määrittelee kunnan tahdon. 

Kunnanhallituksen toiminta-ajatus 

Kunnanhallitus vastaa kunnan johtamisen ja toimintojen kehittämisen yleislinjoista, omistajaohjauksesta, 
tietoturva- ja henkilöstöpolitiikasta. 

Kunnanhallitus huolehtii kunnan sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä sekä paikallisesta 
ja alueellisesta yhteistyöstä ja edunvalvonnasta sekä edistää Kuortaneen vetovoimaisuutta ja 
elinkeinoelämän kehittymistä. 

Kunnanhallitus yhteen sovittaa päävastuualueiden palvelutoimintoja koskevat tavoitteet kunnanvaltuuston 
antamien voimavarojen suhteessa varmistaen kunnallistalouden liikkumavaran. 

Kunnanhallitus luo valmistelutyöllään kunnanvaltuustolle edellytykset päättää kunnan toimintojen 
painopistealueista, niiden kehittämisestä ja niihin suunnattavista voimavaroista. 

Lautakunnat 

Kuortaneen kunnassa toimii kahdella päävastuualueella kolme lautakuntaa, sivistystoimessa 
sivistyslautakunta ja ympäristötoimessa tekninen lautakunta sekä lupa- ja valvontaviranomaisena 
ympäristölautakunta. 

Palvelussuhteiden täyttölupamenettely, virkavapaudet ja palkkausmäärärahojen käyttö 

Täyttölupaa tulee hakea aina, jos virka tai tehtävä on uusi, eikä määrärahoja ole varattu budjettiin. 

Viran tai työsuhteen tultua avoimeksi on kuitenkin aina ensisijaisesti selvitettävä, voidaanko tehtävien hoito 
toteuttaa sisäisin siirroin. Etenkin lyhytaikaisissa sijaisuuksissa tulee aina tarkastella, voidaanko tehtävien 
hoito järjestää sisäisin järjestelyin sijaista palkkaamatta. 

Täyttölupaa ei kuitenkaan edellytetä sivistysjohtaja-rehtorin päätöksellä määräaikaisesti (korkeintaan 
lukuvuodeksi kerrallaan) otettavan henkilökohtaisen kouluavustajan palkkaamiseen, vaikka tehtävä olisi uusi. 

Harkinnanvaraisen virkavapauden myöntämisen tulee perustua tapauskohtaiseen harkintaan ja huomiota on 
kiinnitettävä mm. siihen, miten tehtävien hoito on järjestettävissä tapauksissa, joissa virkavapaus edellyttää 
sijaisen palkkaamista. Tällöinkin tulee selvittää, voidaanko tehtävien hoito järjestää virkavapauden ajaksi 
sijaista palkkaamatta. Tämä koskee myös osa-aikaisia virkavapauksia harkittaessa. 

Viranhaltijalla/ työntekijällä on oikeus muuttaa osittain tai kokonaan ansaitsemansa lomaraha vapaaksi, 
mikäli tämä päätösvaltaisen viranomaisen (esimiehen) harkinnan mukaan on mahdollista ottaen huomioon 
työtehtävien hoito ilman sijaisuusjärjestelyitä. 

Lisäksi viranhaltijoita/ työntekijöitä kannustetaan mahdollisuuksien mukaan vapaehtoisten palkattomien 
vapaiden pitämiseen kunnanhallituksen erikseen antamien ohjeiden mukaisesti. 

Palkkausmäärärahoissa ei ole huomioitu mahdollisten talkoovapaiden käytön vaikutusta. 

Päävastuualueet 

Jokaisen päävastuualueen tulee omalta osaltaan kaikilla tasoillaan toiminnassaan sitoutua kunnan 
strategiaan ja tässä taloussuunnitelmassa määriteltyjen kunnan päämäärien toteutukseen. 



HENKILÖSTÖ 

Kuortaneen kunnan vakinaisten työntekijöiden määrä 31.10. 2022 oli 145 henkilöä 
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Yleishallinto 
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Sivistys 

Kaavio: Vakinainen henkilöstö osastoittain 

41 

-

Ympäristö 

MUUTOKSET/ LISÄYKSET VIROISSA JA TYÖSUHTEISSA 

Yleishallinto 

Yleishallinnon toimialalle on laadittu henkilöstösuunnitelma seuraaville vuosille huomioiden nykytilanne ja 
eläköitymisten seurauksena tulevat henkilöstömuutokset. Suunnitelman mukaan vuonna 2023 
kunnanviraston toimistotehtäviin ei palkata uutta työntekijää. Kun tällä hetkellä osa-aikaisena toimiva 
työntekijä aikanaan jää eläkkeelle, hänen paikkansa täytetään kokoaikaisella työntekijällä. 
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Hallinto-osasto on vastannut vuokra-asuntojen isännöintipalvelun tuottamisesta niin, että kunnan 
palveluksessa ollut hallinnollinen isännöitsijä on toiminut Asuntoyhtiön toimitusjohtajana. Vuoden 2023 alusta 
lukien hallinnollinen isännöitsijä/toimitusjohtaja siirtyy Asuntoyhtiön työntekijäksi ja yhtiö vastaa jatkossa itse 
isännöinnin hoidosta. 

Sivistysosasto 

Kuortaneen kunnan sivistystoimesta siirtyy kuraattori hyvinvointialueen työtekijäksi. 

Ympäristöosasto 

Teknisen toimen talousarvioon on varattu määräraha kunnan rakennusmestarin / kiinteistöpäällikön 
palkkaamiseksi kesällä 2023. Tämä tehtävä tulee korvaamaan keväällä 2024 eläköityvän kiinteistöpäällikön 
tehtävän.Tällä järjestelyllä turvataan joustava ja häiriötön palvelujen jatkuvuus. Lisäksi teknisen toimen 
talousarvioon on varattu yhden kokoaikaisen puistotyöntekijän pakkausmääräraha. 

Ravintohuollosta siirtyy keskuskeittiön henkilöstö vuoden alusta lukien perustettavan in house -yhtiön 
palvelukseen. Tältä osin kunnan henkilöstömäärä vähenee yhdeksän työntekijän verran. 

Nuorten työllistäminen 

Hallintokunnat työllistävät kesätyöntekijöitä omien käyttösuunnitelmiensa mukaisesti. 



TP 2021 Ta 2022 Ta 2023

Tuotot 529 106 973 392 953 000

Hoitokulut -333 569 -455 805 953 000

Vuosikate 195 537 517 587 0

Poistot -225 732 -190 877 -232 734



Kuortaneen



Toiminta-ajatus



Toiminta-ajatus

Toiminnan painopistealueet ja kehittämiskohteet

Tavoitteet vuodelle 2023:



1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 795 905 810 814 818
Toimintamenot sitova -6 923 -7 590 -8 606 -8 649 -8 692
Netto (toimintakate) -6 128 -6 685 -7 796 -7 835 -7 874
Sumupoistot -48 -33 -19 -19 -19
Sisäiset erät -1 874 -1 819 -1 297

1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 5 29 0 0
Toimintamenot sitova -179 -232 -262 -263 -265
Netto (toimintakate) -174 -203 -262 -263 -265
Sumupoistot -3 -5 -5 -5 -5
Sisäiset erät -11 -12 -17



1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 448 580 531 534 536
Toimintamenot sitova -3 158 -3 232 -3 791 -3 810 -3 829
Netto (toimintakate -2 710 -2 652 -3 260 -3 276 -3 293
Sumupoistot -5 -5 -2 -2 -5
Sisäiset erät -972 -844 -623

Toiminta-ajatus

Toiminnan painopistealueet ja kehittämiskohteet

Tavoitteet vuodelle 2023



Kiinnitetään erityistä huomiota työn houkuttelevuuteen. 

Mittari: Päteviä hakijoita vähintään yksi jokaiseen avoimeen työsuhteeseen 

Tavoitetaso: 100% 

Toteutuma: 

LUKIOKOULUTUSPALVELUT 

1000euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 

Toimintatu lot sitova 79 67 39 

Toimintamenot sitova -1404 -1626 -1777

Netto (toimintakate) -1324 -1559 -1738

Sumu poistot 

Sisäiset erät -345 -376 -230

Toiminta-ajatus 
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TS2024 TS2025 

39 39 

-1786 -1795

-1747 -1755

Kuortaneen urheilulukion opetus on laadukasta ja monipuolista. Lukio-opiskelija voi valita ja rakentaa koulun 
laajasta kurssitarjonnasta itselleen oman ohjelman. 

Toiminnan painopistealueet ja kehittämiskohteet 

Oppilaalle tarjotaan yksilölliset tarpeet huomioiva opetus ja valmennus, joka mahdollistaa hyvät 
oppimistulokset sekä oman urheilu-uran päämäärätietoisen kehittämisen. 

Toimitaan yhteistyössä maakunnan muiden lukioiden ja urheiluoppilaitosverkoston kanssa Lukiokoulutuksen 
osaamista vahvistetaan erilaisten hankkeiden avulla. 

Tavoitteet vuodelle 2023 

Lukion kehittämissuunnitelman mukaisesti lukiossa aloittaa uusi valmennusryhmä elokuussa 2023. 
Mittari: Sopimuksen syntyminen uuden lajiliton tai urheiluseuran kanssa sekä valmentajien ja opiskelijoiden 
rekrytoinnin onnistuminen. 
Tavoitetaso: Uusi lajiryhmä aloittaa 1.8.2023. 

Toteutuma: 

Lukion kehittämissuunnitelman mukaisesti lukion opintotarjonta laajenee. 

Mittari: Lukiossa tarjotaan uusia kursseja etäyhteyksiä hyödyntäen. 

Tavoitetaso: Etäopiskelu on vaihtoehto kaikille lukiolaisille. 

Toteutuma: 

Kiinnitetään erityistä huomiota opiskelijoiden yhteisöllisyyden tunteeseen ja koettuun hyvinvointiin. 

Mittari: Kouluterveyskyselyn ja lukion oman kyselyn yhteisöllisyyden tunnetta ja psyykkistä hyvinvointia 
koskevat kysymykset. 

Tavoitetaso: Opiskelijoiden yhteisöllisyyden tunne ja koettu hyvinvointi paranevat. 

Toteutuma: 



1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 235 154 139 139 140
Toimintamenot sitova -1 613 -1 759 -1 982 -1 992 -2 002
Netto (toimintakate) -1 378 -1 605 -1 844 -1 853 -1 862
Sumupoistot
Sisäiset erät -308 -335 167



TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025



1000 euroa sitovuus TP2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 1 737 1 617 1 682 1 682 1 682
Toimintamenot sitova -4 240 -4 205 -3 243 -3 243 -3 243
Netto (toimintakate -2 502 -2 588 -1 561 -1 561 -1 561
Sumupoistot sitova -1 002 -1 083 -1 147 -1 147 -1 147
Sisäiset erät 2 318 2 301 1 357

1000 euroa sitovuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 16 12 8 8 8
Toimintamenot sitova -508 -525 -188 -188 -188
Netto (toimintakate -492 -514 -180 -180 -180
Sumupoistot -2 -4 -5 -5 -4
Sisäiset erät -31 -35 -40



1000 euroa sitovuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 907 796 875 875 875
Toimintamenot sitova -2 780 -2 719 -1 928 -1 938 -1 948
Netto (toimintakate -1 872 -1 923 -1 053 -1 063 -1 073
Sumupoistot -545 -598 -577 -577 -577
Sisäiset erät 2 189 2 164 1 292



1000 euroa sitovuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 63 38 34 34 34
Toimintamenot sitova -469 -425 -574 -577 -580
Netto (toimintakate -406 -387 -540 -543 -546
Sumupoistot -317 -340 -422 -422 -422
Sisäiset erät 140 149 91

1000 euroa sitovuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot sitova 750 770 765 765 765
Toimintamenot sitova -482 -534 -552 -552 -552
Netto (toimintakate 268 236 213 213 213
Sumupoistot -138 -139 -144 -144 -144
Sisäiset erät 20 23 14



1000 euroa sitovuus TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatulot sitova 71 82 84 84 84
Toimintamenot sitova -251 -159 -317 -318 -320
Netto (toimintakate -180 -77 -233 -234 -235
Sumupoistot -6 -14 -27 -14 -14
Sisäiset erät -9 -15 -15
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Toiminnan painopistealueet ja kehittämiskohteet 

Toteutetaan resurssien puitteissa Kuortaneenjärvi-hankkeissa linjattuja toimenpiteitä. Edesautetaan sisäistä 
kuormitusta vähentäviä toimenpiteitä. Jatketaan Kuortaneenjärven säännöstelyn kehittämishanketta 
yhteistyössä EL Y-keskuksen kanssa. 

Toimintaa tehostetaan siten, että lisääntyneistä tehtävistä huolimatta pystytään ylläpitämään hyvää tasoa 
palveluiden laadussa. 

Keskustan ja Mäyryn osayleiskaavan uudistaminen lähtee selvitysvaiheeseen vuonna 2023. Selvityksessä 
huomioidaan ja kartoitetaan kevyen liikenteen reittivaihtoehdot koskien Kantatie 66:n vartta ja Kirkkotien 
pohjoisosaa. 

Haaviston yritysalueen asemakaavoituksen laajennus siirtyy vuodelle 2024. 

Tavoitteet vuodelle 2023 

Rakennusrekisterin tietojen päivittäminen 

Mittari: Saada rakennusrekisterin päivityksen jälkeen niiden rakennusten tiedot ajan tasalle, jotka ovat 
koneella digitaalisessa muodossa ja jollain tavalla puutteellisena (n. 5000kpl). 

Tavoitetaso: Vanhat luvat 3600kpl sähköiselle kartalle ja pysyvät rakennustunnukset yhdistettyä toisiinsa 
sekä korjattua tiedot. Uudemmat rakennukset n.5000 kpl rakennustietojen korjaus alkuun. Puretut 
rakennukset pois rekisteristä 

Toteutuma: 

Ympäristönsuojelun valvonta 

Mittari: Kunnan ympäristönsuojelun valvontaan kuuluvien laitosten ja toimintojen lakisääteisen valvonnan 
sekä luvituksen toteuttaminen joustavasti käyttäen vartan vasten räätälöityä valvontaohjelmistoa. 

Tavoitetaso: 100 % valvontasuunnitelman vuotuinen toteuttaminen ja kunnan myöntämien ympäristölupien 
käsittelyaika 4 kk 

Toteutuma: 

Asemakaavoitus 

Mittari: Vilmeikön kaavamuutos saadaan valmiiksi 

Tavoitetaso: Vilmeikön kaavamuutos saadaan hyväksyttyä 

Toteutuma: 

Yleis kaavoitus 

Mittari: Kuortaneenjärven pohjoisosan 2.osayleiskaava ja 2. Sarvinevan tuulivoimaosayleiskaava 
hyväksytään. Keskustan ja Mäyryn osayleiskaavan selvitysvaihe mahdollisimman lähelle luonnosta. 
Napalankallioiden ja Hietaharjun nevan ja tuulivoima osayleiskaava etenee. 

Tavoitetaso: Kuortaneenjärven pohjoisosan 2.osayleiskaava valmis. 2. Sarvinevan osayleiskaava 
hyväksytty Osayleiskaava luonnos selvitykset alulle, Napalankallioiden ja Hietaharjun nevan ja tuulivoima 
osayleiskaava ehdotusvaiheeseen. 

Toteutuma: 



TP 2021 TA 2022 TA 2023

Yhteensä 3 316 3 303 2 948

TP 2021 TA 2022 TA 2023

Yhteensä 28 180 29 156 13 903

TP 2020 TA 2022 TA 2023

Nettomenot



24 

Verotulokertymäarvio 2023 (1000 €) 

Verotuloarvio pohjautuu Kuntaliiton ja valtiovarainministeriön tuottaman kuntakohtaisen veroennustekehikon 
17.11.2022 tietoihin. 

Vuosi 

Kunnallisvero 

Yhteisövero 

Kiinteistövero 

Yhteensä 

2023 

5 153 

705 

948 

6 806 

Valtionosuudet vuonna 2023 

2022 

10 094 

840 

884 

11 818 

2021 

9 779 

1174 

911 

11 864 

Kuntien valtionosuusrahoituksesta siirtyy merkittävä osa hyvinvointialueille. Kuntien 
valtionosuusjärjestelmään jää kuitenkin eriä, jotka eivät perustu tulevaisuuden kuntien tehtäviin, vaan 
aiempiin kunnan sota-kustannuksiin. Nämä ovat sote-muutosrajoitin ja siirtymätasaus, jotka ovat toistaiseksi 
pysyvä osa kuntien valtionosuuksia. 

Vuoden 2022 sota-kustannusten toteuma ratkaisee kuntien tulevan valtionosuuspohjan ja mahdollinen 
puuttuva rahoitus leikataan vuodesta 2024 alkaen kuntien valtionosuuksista. Lopullinen vaikutus tiedetään 
vasta syksyllä 2023, kun tilinpäätöstietojen 2022 mukaan tehtävät lopulliset laskelmat valmistuvat. Jos sote­
kulut osoittautuvat vuoden 2022 tilinpäätöksissä talousarviolukuja suuremmiksi ja vetotulojen kasvu ei kata 
erotusta, kunnilta leikataan valtionosuuksia hyvinvointialueiden rahoitustarpeiden kattamiseksi. 

Ikärakenteen perusteella määräytyy edelleen suurin osa valtionosuuksista, mutta painopiste muuttuu 
ikäihmisistä +85 v.) 13-15 vuotiaisiin. 

Valtionosuusarvio 2023 (ennakollinen tieto 19.9.2022) 

Peruspalelujen valtionosuus 

Veromenetysten korvaus 

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien 
tasaus 

Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuus 

Valtionosuus yhteensä 

2023 

4 542 

759 

819 

6 121 

2022 

12 500 

2 387 

773 

15 660 

2021 

11 399 

2 222 

742 

14 363 



(ulkoinen) TP 2021 TA 2022 TA 2023 Ts 2024 Ts 2025

euro euro euro

Toimintatuotot

*Myyntituotot 1 957 813 2 065 300 1 491 000 1 498 455 1 505 947

*Maksutuotot 239 505 169 500 163 100 163 916 164 735

*Tuet ja avustukset 168 883 285 050 176 200 177 081 177 966

*Muut toimintatuotot 949 971 782 800 1 117 760 1 123 349 1 128 966

3 316 172 3 302 650 2 948 060 2 962 800 2 977 614

Toimintakulut

*Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -6 308 315 -6 634 760 -6 562 000 -6 660 430 -6 693 732

Henkilösivukulut -1 656 278 -1 652 400 -1 501 600 -1 505 000 -1 508 000

*Palvelujen ostot -17 694 413 -18 390 200 -3 640 500 -3 640 501 -3 640 502

*Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1 769 205 -1 701 290 -1 335 800 -1 335 801 -1 340 802

*Avustukset -220 313 -248 800 -289 800 -289 801 -289 802

*Muut toimintakulut -531 509 -528 300 -573 000 -573 001 -573 002

-28 180 033 -29 155 750 -13 902 700 -14 004 534 -14 045 840

Toimintakate -24 863 861 -25 853 100 -10 954 640 -11 041 734 -11 068 226

Verotulot 11 864 142 11 818 000 6 806 000 6 508 000 6 560 000

Valtionosuudet 14 363 074 15 660 900 6 120 500 6 060 500 6 000 000

Rahoitustuotot ja - 33 770 -18 100 -48 800 -46 000 -46 000

*Korkotuotot 20 683 16 000 20 200 20 000 20 000

*Muut rahoitustuotot 37 656 15 200 12 700 15 000 15 000

*Korkokulut -24 242 -47 600 -80 000 -80 000 -80 000

*Muut rahoituskulut -327 -1 700 -1 700 -1 000 -1 000

0 0

Vuosikate 1 397 125 1 607 700 1 923 060 1 434 766 1 399 774

arvonalentumiset

mukaiset poistot -1 060 705 -1 135 800 -1 198 450 -1 200 000 -1 220 500

*Arvonalentumiset

Satunnaiset erät

*Satunnaiset tuotot 3 019 430

*Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 3 355 850 471 900 724 610 234 766 179 274



Ylijoen koulun nykyisten kattovalaisimien uusiminen led-valaisimiksi (-23) 20 000
Yläkoululun matalan osan vesikattorakenteiden uusiminen
(muutos harjakattoiseksi, -24) 300 000

Alvarin / kirjaston piha-alueiden suunnitelu (-23), rakentaminen (-24 ) 10 000 100 000
Kunnantalon nykyisten huonevalaisimien uusiminen led-valaisimiksi ja
käytävävalojen muutostyöt (-23) 10 000

Kunnantalolle autokatos sähköautoille ja sähköpyörille (-23) 15 000

Kunnantalolle patolevyt ulkoseinien suojaksi ja salaojituksen tarkastaminen (-24) 30 000 20 000
Paloasemalle kylmäkatoksen rakentaminen ulkona säilytettäville
pelastuskalustoille(-23) 20 000

Paloaseman letkunkuivaustornin purkaminen ja katon vesikaton korjaus (-23) 35 000
Alvari, yläkoulu, kunnantalo, lukio :
Sähköautojen latauspisteet, lakisääteinen velvoite (-23) 40 000
Urheilukentän huoltorakennuksen varaston ovien uusiminen nosto-oviksi,
seinien lämmöneristäminen osassa tiloja (-23) 20 000

Kirkkotien pohjoisosan ja kantatie 66 varren kevyenliikenteen väylän suunnittelu (-23) 20 000



Yhdyskuntatekniikan palvelut siirto ed. sivulta 668 000 738 000 618 000

10 000 10 000 10 000

20 000 30 000 20 000

15 000

25 000

10 000

10 000

25 000

50 000

80 000

100 000

70 000

30 000 30 000 30 000

30 000

85 000 50 000 50 000

35 000 20 000 20 000

10 000

20 000

800 000

600 000-

100 000 100 000

65 000

15 000 10 000 10 000

10 000 10 000 10 000

20 000

10 000

55 000

10 000

12 000

10 000

70 000

15 000

15 000

15 000

Investoinnint (netto) yhteensä 1 330 000 1 253 000 1 098 000
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RAHOITUSOSA 

TP 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025 

eur eur eur 

Varsinainen toiminta ja investoinnit 

Tui ora hoitus 

Vuosi kate 1 397 126 1 607 700 1 923 060 1 434 766 1 399 774 

Satunnaiset erät 3 019 430 0 0 0 

Tulorahoituksen korjauserät -2 931 854 0 

Investoinnit 0 

Käyttöomaisuusinvestoinnit -4 212 779 -1 872 000 -1 498 000 -1 198 000 -1 698 000 

Rahoitusosuudet inv.menoihin 495 773 476 250 168 000 0 600 000 

Käyttöomaisuuden myyntitulot 3 047 208 30 000 10 000 

Varsinainen toiminta ja investoinnit, nt, 814 903 24 1950 603 060 236 766 301 774 

0 

Rahoitustoiminta 0 

Antolainauksen muutokset 0 

Antolai nasaa misten I isäykset 0 -63 000 -38 000 -38 000 -38 000

Antolainasaamisten vähennykset 13 877 30 000 30 000 30 000 30 000

Lainakannan muutokset 0 0 0 

Pitkäaikaisten I a i noj en Ii säys 0 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -337 886 -337 711 -337 711 -340 000 -340 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000 -200 000 100 000 100 000

Oman pääoman muutokset -1 267 030 0 0 0 

Muut maksuvalmiuden muutokset -162111,58 0 

Vaikutus maksuvalmiuteen 61 752 -128 761 57 349 -11 234 53 774 




