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VISIO 2025

+ Kuortane on elinvoimainen, kasvava ja uudistushenkinen paikkakunta.

STRATEGISET PAAMAARAT

Ohjaavat visioiden toteutumista

* Positiivinen asukas- ja tyopaikkakehitys
* Kunnan taloudellisen kantokyvyn vahvistaminen

* Kehittyva palvelutuotanto

ARVOT

Ohjaavat luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja muun henkildstdon tyo- ja toimintaperiaatteita

*  Yhteisty0 ja avoimuus

* Luotettavuus ja vastuullisuus

* Asukas- ja asiakaslahtdisyys

* Luovuus ja uudistushekisyys

*  Yksilén kunnioittaminen ja pelisaantdjen noudattaminen

TOIMINNAN SUUNNITTELUN VUOSIKALENTERI 2019

tammikuu Hallintokunnat Kayttotaloussuunnitelmat,
tasmaytykset, tilinpaatdksen valmistelu

helmikuu Konserniyhtiot tiedot konsernitilinpaatokseen,
Hallintokunnat talous- ja toimintasuunnittelu seuraavalle vuodelle alkaa,
tarpeiden arviointia / kartoitusta
maaliskuu Khall tilinpaatos
huhtikuu Hallintokunnat / 1. osavuosiraportti
Tytaryhteisét / Khall
toukokuu Hallintokunnat informaatiota seuraavan vuoden investoinneista
kesakuu Kvalt tilinpaatos
tilintarkastuskertomus, arviointikertomus
heinakuu
elokuu Khall talousarvion laadintaohjeet
Hallintokunnat/ 2. osavuosiraportti
Tytaryhteistt
syyskuu Hallintokunnat/ riskien arviointi ja raportointi
Tytaryhteisot talousarvioesitys ja
lokakuu Khall - Kval talousarvioesitys
Hallintokunnat/ 3. osavuosiraportti
Tytaryhteistt
marraskuu Khall talousarvioesitys valtuustolle

joulukuu Kval talousarvio seuraavalle vuodelle




YHTEENVETOA TALOUSARVIOSTA

Vuoden 2019 talousarvion nettoinvestointien maara on noin 2,7 miljoonaa euroa. Euromaaraisesti suurin
investointi on lukiorakennuksen laajentaminen ja nykyisen rakennuksen ilmastoinnin parantaminen
Idmmdntalteenotolla, kokonaisuuden kustannusarvio on noin 1,5 miljoonaa euroa.

Lukioinvestointi mahdollistaa jopa yli 280 oppilaan koulun tulevina vuosina. Talla hetkella Kuortaneella
opiskelee noin 230 lukiolaista, mika on ennatysmaara.

Urheilukiossamme jo olevien lajien kasvun ohella selvitelladn myds uusia mahdollisia lajeja lukioomme.
Vuoden 2019 talousarviossa on varauduttu jalkapallon osalta siihen, etta taalla jo opiskelevien poikien ohella
myds tytot tulevat lukioomme elokuussa 2019.

Talousarvion investointiosa pitda sisallaan lukuisan maaran pienehkdja investointeja, joilla pidetédan
kunnossa ja parannetaan kunnan omistamia rakennuksia ja kunnallistekniikkaa. Myds yksityisteiden
parantamiseen osallistutaan.

Investointien ohella paikkakunnan kehitysta viedaan eteenpain kaavoituksella. Talousarviovuoden tavoitteita

asemakaavoituksessa ovat Alvarin koulukaavan ja Sampolan yritysalueen laajennuskaavan hyvaksyminen.
Talousarviovuonna aloitetaan myds asemakaavan muuttaminen kantatie 66:n varrella kevyen liikenteen
vaylan rakentamiseksi lukion ja Kortesméden asuntoalueen valille.

Kuortanejarven pohjoisosan osayleiskaava asetetaan vuoden 2019 alussa nahtaville luonnoksena, myds
kaavaehdotus tulee nahtaville tavoitteen mukaan vuoden 2019 aikana. Kunnan keskustaajaman
kehittamiseksi toteutetaan visionti- ja suunnitteluhanke.

Vuoden 2019 talousarvion toimintakate on noin 23,3 miljoonaa euroa, joka on vain noin 40 000 euroa, 0,18
% enemman kuin vuoden 2018 talousarviossa. Valtionosuudet vahenevat vuonna 2019 edellisvuoteen
verrattuna 212 000 euroa.

Verotuloja on arvioitu kertyvan 11,470 miljoonaa euroa, joka perustuu vuoden 2018 lokakuun lopun
kertymaan ja joka on 170 000 euroa enemman kuin vuoden 2018 talousarvioon on merkitty.

Kun vuosikatetta kertyy vuonna 2019 vain noin 1,2 miljoonaa euroa, niin tilikauden tulokseksi kirjataan
talousarviossa 100 000 euron alijadma. Kunnan taseessa on viimeksi valmistuneen, vuoden 2017
tilinpaatdksen mukaan ylijagdmaa 2,365 miljoonaa euroa, vuoden 2018 talousarviossa on ylijagdmaksi kirjattu
38 000 euroa.

Uutta lyhytaikaista lainaa otetaan talousarviovuonna 1,8 miljoonaa euroa. Kuntatodistusohjelmaan
perustuvaa lyhytaikaista lainaa muutettiin 5,0 miljoonaa euroa vuoden 2018 joulukuun alussa pitkaaikaiseksi
lainaksi, jonka lyhennyksia on vuoden 2019 talousarviossa 335 000 euroa. Nettolisaysta lainamaaraan tulee
vuonna 2019 Iahes 1,5 miljoonaa euroa.

Lainoihin verrattavia vastuita ovat myds leasingvuokrat ja muut pitkaaikaiset vuokrat. Vuoden 2019 aikana
valmistuu Kuortaneen Vanhustenkotiyhdistyksen omistukseen palvelutalo, jonka kunta on paattanyt
valivuokrata vuokratakseen siitd asuntoja edelleen ikaihmisille.

Samoin vuonna 2019 valmistuu palloiluhalli, jonka rakentamisen rahoittamiseksi kunta on tehnyt
leasingsopimuksen Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. Kunta on paattanyt edelleenvuokrata hallin sen
valmistumisesta lukien Kuortaneen Urheiluopistosaatiolle.

Talla hetkella Kuortaneella on vireilla tai jo kdynnissa useita merkittdvia rakennushankkeita; osassa
hankkeita kunta on rakennuttajana ja omistajana, osassa hankkeita kunnalla on valivuokraajan rooli. Myds
kunnan tytaryhtié Koy Koulumaja rakennuttaa vuonna 2019 omistukseensa 40 oppilaan asuntolan. Lisaksi
urheiluopistolla ja rakennusyhtiéilld on taalla alkamassa tai jo menossa merkittdvia rakennushankkeita.

Kaikenkaikkiaan, paikkakunnalla on nyt hyva kehittamisvauhti. Talla talousarviolla halutaan osaltaan
kannustaa ja mahdollistaa eri toimijoiden kehittamistyo6ta.



Mittavat kehittdmispanostukset testaavat myds kuntataloutta. Vuoteen 2022 saakka tehdyn
skenaariolaskelman (28.11.2018) mukaan tilikauden tulos on hieman negatiivinen vuoden 2019 ohella
vuonna 2020, minka jalkeen tulos on positiivinen.

Pentti Turunen
kunnanjohtaja

TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvio laaditaan yhta vuotta varten. Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyy myo6s kolmea
vuotta koskevan taloussuunnitelman, joista ensimmainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvioasiakirja on
laadittu tdman mukaisesti.

Suunnitelmavuodet seka sisaiset erat eivat ole valtuustoa sitovia. Toimielimia ja henkilostéa sitovia ne
kuitenkin luonteeltaan ovat.

Maararahat myonnetaan tulosalueittaisina toimielimille, jotka jakavat edelleen maararahat ja tavoitteet
tulosyksikoille kayttdsuunnitelmien hyvaksymispaatoksilla.

Talousarvion tulosaluejakoon tehdyt muutokset:

1.1.2019 lukien sivistyslautakunnnan alla on uusi vapaa-aikapalvelujen tulosalue, johon on yhdistetty
aiemmin erillisina olleet nuoriso-, kulttuuri-, kirjasto- ja liikuntapalvelujen tulosalueet.

Talousarvio on laadittu seuraavaa tulosaluejakoa noudattaen:

Hallinto: yleishallinto, elinkeinopalvelut ja sosiaali- ja terveyspalvelut

Sivistys: sivistyshallinto, peruskoulutus-, lukio- ja ammattikoulutus- ja vapaa-aikapalvelut seka
varhaiskasvatuspalvelut.

Tekninen: kuntatekniikanhallinto, tilapalvelut, yhdyskuntatekniikan palvelut seka vesi- ja viemarilaitos

Ymparist6: ymparistdpalvelut

Talousarvion kayttétalousosan hyvaksymisen perusteena ovat kayttdsuunnitelmat. Kunnanvaltuusto paattaa
maararahat tulosalueille ja samalla hyvaksyy toimielimille sitovat toiminnalliset tavoitteet.

Menomaararahat ja tuloarviot esitetdan seka ulkoisten, etta sisaisten erien osalta sek3 lisdksi
suunnitelmapoistojen maararahat.

Laadintaperusteet ja —ohjeet

Kunnanhallitus on antanut vuoden 2019 talousarvion seka vuosien 2019-2021 taloussuunnitelmaehdotusten
laatimiseksi seuraavat ohjeet:

1) Hallintokuntien toimintamenot, muiden kuin sote-palvelujen ja palkkojen osalta, tulee pysya vuoden 2018
talousarvion menojen tasolla.

Sote-nettomenot budjetoidaan ulkoistamissopimuksessa sovittujen hinnantarkistuskriteerien mukaan.

2) Nykyisiin virkoihin ja tydsuhteisiin perustuvaan palkkasumman kasvuun varaudutaan kunta-
alansopimusten mukaisesti 2 prosentilla verrattuna vuoden 2018 toteutumaan.



3) Uusia virka- ja tyGsuhteita ei I1ahtdkohtaisesti tule perustaa. Toiminnan tai sen kehittdmisen kannalta
valttamattomat uudet virat tai tydsuhteet tulee olla erittdin perusteltuja. Palvelussuhteiden
tayttélupamenettelya jatketaan.

4) Uudet investointikohteet edellyttavat erittain tarkkaa harkintaa. Tavoitteena tulee olla, etta
nettoinvestointien maara ei ylita vuosikatteen maaraa.

5) Hallintokuntien tulee kiinnittdd huomiota talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
kehittdamiseen. Ne tulee johtaa kunnanvaltuuston hyvaksymasta visiosta ja strategiasta. Asetettaville
tavoitteelle tulee asettaa myds mittarit toteutumisen seurantaa varten.

6) Hallintokuntien tulee tavoitteitaan ja toimenpiteitdadn suunnitellessa huomioida tavoite pysayttda kunnan
vaestdmaaran vaheneminen. Elinkeinotoimen tavoitteita ja toimenpiteitd valmisteltaessa tulee aikaisempaa
enemman harkita niiden vaikuttavuutta paikkakunnan tydpaikkamaaraan.

7) Laadintaohjeet perustuvat paatoshetkella kaytettavissa oleviin arvioihin ja laadintakehyslaskelmiin
keskeisista tuloperusteista eli verotulo- ja valtionosuusarvioon. Naiden perusteiden muuttuessa voidaan
ohjeita joutua tdydentamaan.

Hallintokuntien tulee antaa talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksensa viimeistdan 28.9.2018

YLEISJOHTO JATOIMINTOJEN YHTEENSOVITUS

Toimielimet
Kunnan lakisaateisia toimielimia ovat valtuusto, kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta.

Kunnan johtaminen perustuu kuntastrategiaan, taloussuunnitelmaan ja talousarvioon seka muihin valtuuston
paatoksiin, joilla se maarittelee kunnan tahdon.

Kunnanhallituksen toiminta-ajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan johtamisen ja toimintojen kehittdmisen yleislinjoista, omistajaohjauksesta,
tietoturva- ja henkildstdpolitiikasta.

Kunnanhallitus huolehtii kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka paikallisesta
ja alueellisesta yhteistyOsta ja edunvalvonnasta seka edistda Kuortaneen vetovoimaisuutta ja
elinkeinoelaman kehittymista.

Kunnanhallitus yhteen sovittaa paavastuualueiden palvelutoimintoja koskevat tavoitteet kunnanvaltuuston
antamien voimavarojen suhteessa varmistaen kunnallistalouden liikkumavaran.

Kunnanhallitus luo valmisteluty6llaan kunnanvaltuustolle edellytykset paattdad kunnan toimintojen
painopistealueista, niiden kehittdmisesta ja niihin suunnattavista voimavaroista.

Lautakunnat

Kuortaneen kunnassa toimii kahdella pdavastuualueella kolme lautakuntaa, sivistystoimessa
sivistyslautakunta ja ymparistétoimessa tekninen lautakunta seké lupa- ja valvontaviranomaisena
ymparistélautakunta.

Vuoden 2016 alusta lukien perusturvatoimen tehtavien osalta jarjestamisvastuu siirrettiin Kuusiokuntien
sosiaali- ja terveyskuntayhtymalle, jonka hallitus vastaa jdsenkuntiensa perusturvalautakuntien tehtavista.

Palvelussuhteiden tayttolupamenettely, virkavapaudet ja palkkausmaararahojen kaytto

Palvelussuhteiden tayttdlupamenettelya jatketaan. Viran tai tydsuhteen tultua avoimeksi on aina
ensisijaisesti selvitettava, voidaanko tehtavien hoito toteuttaa sisaisin siirroin ja vasta sen jalkeen, jos se ei
ole mahdollista, voidaan tehtavan taytolle hakea kunnanhallitukselta poikkeuslupaa. Tayttélupamenettely
koskee myds maaraaikaisia tyo- ja virkasuhteita. Vahintdan kuuden (6) kuukauden maaraaikainen tyo- tai
virkasuhde (esim. sijaisuus) ja uusi, tata lyhyempikin tehtava edellyttda kunnanhallituksen tayttélupaa.
Tayttélupaa ei kuitenkaan edellyteta sivistysjohtaja-rehtorin paatoksellda maaraaikaisen (korkeintaan
lukuvuodeksi kerrallaan) otettavan henkilékohtaisen kouluavustajan palkkaamiseen.



Sijaista palkatessa, etenkin lyhytaikaisissa sijaisuuksissa tulee aina tarkastella voidaanko tehtavien hoito
jarjestaa sisaisin jarjestelyin sijaista palkkaamatta.

Harkinnanvaraisen virkavapauden mydntadmisen tulee perustua tapauskohtaiseen harkintaan ja huomiota on
kiinnitettava mm. siihen, miten tehtavien hoito on jarjestettavissa tapauksissa, joissa virkavapaus edellyttaa
sijaisen palkkaamista. Tall6inkin tulee selvittaa, voidaanko tehtavien hoito jarjestaa virkavapauden ajaksi
sijaista palkkaamatta. Tama koskee my0s osa-aikavirkavapauksia harkittaessa.

Viranhaltijalla / tyontekijalla on oikeus muuttaa osittain tai kokonaan ansaitsemansa lomaraha vapaaksi,
mikali tdma paatdsvaltaisen viranomaisen (esimiehen) harkinnan mukaan on mahdollista ottaen huomioon
tyotehtavien hoito ilman sijaisuusjarjestelyita.

Lisaksi viranhaltijoita / tydntekijoita kannustetaan mahdollisuuksien mukaan vapaehtoisten palkattomien
vapaiden pitdmiseen kunnanhallituksen erikseen antamien ohjeiden mukaisesti.

Palkkausmé&ararahoissa ei ole huomioitu mahdollisten talkoovapaiden kaytdn vaikutusta.

Paavastuualueet

Jokaisen paavastuualueen tulee omalta osaltaan kaikilla tasoillaan toiminnassaan sitoutua kunnan
strategiaan ja tassa taloussuunnitelmassa maariteltyjen kunnan paamaarien toteutukseen.

HENKILOSTO

Kuortaneen kunnan vakinaisten tyontekijoiden maara 31.10. 2018 oli 134
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Yleishallinto Sivistys Ympéristo

Kaavio: Vakinainen henkilosto osastoittain 31.10.2018

MUUTOKSET / LISAYKSET VIROISSA JATYOSUHTEISSA

Hallinto-osasto

Hallinto-osastolle perustetaan uusi toimisto- ja arkistosihteerin tydsuhde. Uuden tehtavan myéta
kunnanviraston toimistohenkildston nettolisdays on n. 0,5 henkilétyévuotta, koska yksi henkild on siirtynyt osa-
aikaiseksi tydntekijaksi.

Sivistysosasto

Perusopetuksen tulosalueelle on lisatty osa-aikainen (50 % taydetsta tydajasta) maaraaikainen
resurssiopettaja.

Nuorten tyollistaminen

Hallintokunnat tydllistavat nuoria oman kayttdsuunnitelmansa mukaisesti.




KONSERNIN TYTARYHTIOT

Kiinteisté Oy Kuortaneen Koulumaja

Koy Kuortaneen Koulumaja on kunnan 100 % omistama tytaryhtio, joka tuottaa asumispalveluita
paasaantodisesti Kuortaneen Lukiossa ja yldkoulun urheiluluokalla opiskeleville nuorille. Ensimmaiset
soluasuntotyyppiset majoitusrakennukset rakennettiin vuonna 1987. Talla hetkelld Koulumajalla on nelja
majoitusrakennusta Urheiluopiston kampus-alueella ja kaksi oppilaskayttoon hankittua rivitaloa Kortesmaen
alueella. Yhteensa majoituspaikkoja on 134 opiskelijalle.

Lukion oppilaméaara nousi vuoden 2018 syksylla 234 oppilaseen osin jalkapallon alkaessa uutena
valmennuslajina. Majoituspaikkojen tarve kasvoi samassa suhteessa niin etta oppilaita jouduttiin sijoittamaan
yksityisiin vuokra-asuntoihin. Myds ylakoulun urheilijaluokka on kasvanut vuosittain tasaiseen tahtiin.

Koulumajan yhtiokokouks on paattanyt 2017 syksylla lisdkapasiteetin rakentamisesta 40 opiskelijalle.
Rakennushankkeen suunnittelu on kaynnissa

Tavoite: Uusi majoitusrakennus on valmis 31.12.2019 mennessa.

TP 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ta 2020
Tuotot 284 777 278 080 334 350
Hoitokulut -333 392 -241 020 -271 560
Vuosikate -53 699 32 075 56 370
Poistot -62 859 -40 230 -56 184

Kiinteisté6 Oy Kuortaneen Vuokratalot

Koy Kuortaneen Vuokratalot on kunnan toinen 100 % tytaryhtid, joka tuottaa vuokra-asumispalveluja kunnan
asukkaille. Vuokrakohteet ovat kaikki rivitaloasuntoja, 1h +kk — 4 h+ k+s (36 m2 — 84 m2). Rivitalot on
rakennettu vuosina 1987 — 2001 ja asuntoja on yhteensa 115.

Tavoite: Huoneistoja pintaremontoidaan nykyvaatimusten tasolle kohde kerrallaan yhtién paattamassa
jarjestyksessa. Tavoitteena 15 huoneistoa remontoitu v. 2019.

Tavoite: Pitkantadhtaimen suunnitelma (PTS) Vuokratalojen taloudellisen kayttian varmistamiseksi.

Tavoite: Vuoden 2019 aikana selvitetaan uuden vuokratalon rakentaminen..

TP 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ta 2020
Tuotot 736 766 745 070 746 150
Hoitokulut -466 588 -460 700 -461 300
Vuosikate 52 089 237 240 247 800
Poistot -125 279 -141 400 -118 800




KAYTTOTALOUSOSA

Kunnanhallitus

sitovuus TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 747 524 904 874 874
Toimintamenot sitova -15015 -15338 -15537 -15530 -15530
Netto (toimintakate -14268 -14814 -14633 -14656 -14656
Sumupoistot -161 -181 -181 -181 -181
Sisaiset erat -546 -370 -370
YLEISHALLINTO

sitovuus TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 169 96 329 330 330
Toimintamenot sitova -899 -923 -1 232 -1232 -1232
Netto (toimintakate -730 -827 -903 -902 -902
Sumupoistot -18 -23 -15 -15 -15
Sisaiset erat -43 -44 -34

Toiminta-ajatus

Hallinto-osaston tehtdvana on avustaa kunnanvaltuustoa, kunnanhallitusta ja keskusvaalilautakuntaa seka
elinkeinojohtajan toimialaa naiden asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa ja luoda edellytykset ylimman
johdon tulokselliselle tydskentelylle.

Hallinto-osasto vastaa asuntojen vuokraukseen liittyvista asioista, asuntotonttien markkinoinnista ja
myynnista seka kunnan yleisesta tiedottamisesta. Lisaksi hallinto-osasto ohjaa kunnan sisaista ja ulkoista
viestintaa seka markkinointia. Perusviestinnasta vastaa viestintdkoordinaattori. Viestintaa kehitetaan eri
vastuualueiden toimijoista koostuvan viestintatyéryhman kanssa. Kriisiviestinnasta paavastuu on
kunnanjohtajalla.

Osasto vastaa kunnan toiminnassa tarvittavan tiedon pysyvasta sailyttdmisesta ja tietojarjestelmien
toiminnasta seka huolehtii EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisten tietoturvavaatimusten edellyttamista
toimista.

Hallinto-osasto valmistelee talousarvion ja taloussuunnitelman, hoitaa kirjanpidon seka laatii tilinpaatdksen.
Taloushallinnon tehtdvana on tuottaa hallintokunnille talouden ohjaukseen tarvittavia talouslukuja
kirjanpitoaineistosta talousarvion toteutumisen, tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman muodossa.
Osasto hoitaa maksuliikennetta ja vastaa kunnan palkanlaskennasta.

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

Seka sisaisten etta ulkoisten palvelujen tuottamisessa kiinnitetdan edelleen huomiota joustavuuden
parantamiseen henkildstoresurssien puitteissa.

Kuortaneen elinkeinotoiminta on vireaa ja yrityksilld on kasvusuunnitelmia, joiden onnistumista hyva
vuokra-asuntotarjonta on osaltaan mahdollistamassa. Myds Kuortaneen Urheiluopistolla on useita
kehittdmistoimenpiteitd joiden vaikutukset heijastuvat Kuortaneella opiskelevien lukiolaisten maariin.

Uuden kuntalain yhtena tavoitteena on ollut kuntakonsernin ja kunnan toiminnan ohjaus kokonaisuutena
riippumatta tehtavien organisointitavasta (esim. oma toiminta, konserniyhtiét, liikelaitokset, kunnan
yhteistoiminta). Lain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etta tytaryheisdjen toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu ja etta tytaryhteisdilla tulee olla omistajansa asettama
strateginen tavoite. Uudessa kuntastrategiassa maaritellaan tytaryhididen pitkan aikavalin tavoitteet.

Vuoden 2018 aikana kayttssa ollutta kuntalaisten liikuntaharrastusten tukemista jatketaan siten, etta
Kuortaneen Urheiluopiston kayntihinta asiakkaalle on 1 €.
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Tavoitteet vuodelle 2019

Arkistoinnin kehittaminen
Mittari: Arkistonmuodostussuunnitelma (AMS) ja asiakirjahallinnon toimintaohjeet valmisteltu.

Tavoitetaso: Vanha arkisto paatetty ja uuden AMS:n mukainen arkisto kaytossa ja
tiedonohjaussuunnitelman (TOS) valmistelu kdynnistetty.

Toteutuma:

Viestinnan kehittaminen

Mittari: Viestinta- ja markkinointisuunnitelman toteuttaminen, viestinnan tehostaminen,
markkinointikampanjoiden toteutus, messu- ja markkinatapahtumiin osallistuminen, julkaisutoiminta,

viestintatydryhman toiminta, kavija- ja vaikuttavuusseurannat viestintdkanavissa.
Tavoitetaso: Viestinnan tehostaminen jokaisella vastuualueella, positiivisen imagon nostaminen, isomman
markkinointikampanjan kaynnistaminen, tapahtumien markkinointi ja jarjestelyihin osallistuminen niissa,

joissa kunta mukana, Nokiposti-lehden julkaisu nelja kertaa vuodessa, Pytinki-messuille ja kuhina-viikolle
osallistuminen, kavijamaarien lisddminen viestinta- ja markkinointikanavissa.

Toteutuma:

ELINKEINOPALVELUT

sitovuus TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 241 217 248 248 248
Toimintamenot sitova -313 -244 -245 -245 -245
Netto (toimintakate -72 -27 3 3 3
Sumupoistot -126 -162 -156 -156 -156
Sisaiset erat -50 -70 -70

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalveluiden toiminta-ajatuksena on palvella kunnan yrityselamaa monipuolisesti ja joustavasti
erilaisten kehittdmispalveluiden tuottamisen ja tiedonvalityksen avulla. Toiminnassa hyddynnetaan
tehokkaasti myos yhteistydverkostoja.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Elinkeinopalveluiden painopisteitd ovat kuntastrategiaan nojautuen kunnan yrityseldman toimintaedellytysten
kehittdminen ja hanketoiminnan aktivointi. Kunta toimii aktiivisesti alueellisissa elinkeinotoiminnan
yhteistyOverkostoissa. Kunta ohjaa aloittavia yrittdjia ja toimii aktiivisesti yrityskentdssa tiedonvalittdjana ja
neuvonantajana. Kunta toimii aktiivisessa vuorovaikutuksessa yrittdjien paikallisyhdistyksen kanssa.

Hanketoiminnassa panostetaan kunnan alueelle kohdistuviin yritysten ja julkisiin kehittamishankkeisiin
erityisesti Leader-toimintaryhman kautta. Kunnan omaa hanketoimintaa valmistellaan tarvittaessa.

Tavoitteet vuodelle 2019

Hanketoiminta
Mittari: Hanketoimintaan osallistuvien yritysten maara, hankeaktivointia yrityksille, budjetin seuranta

Tavoitetaso: Viisi yritysta kehittdmishankkeissa, viisi uutta yritysten investointi- tai
kehittamistukihakemusta, hankebudjetin toteutuminen max. 100%

(Toteutuma:)
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Keskustaajaman kehittdmisen visiointi- ja suunnitteluhanke
Mittari: Yritysten ja muiden toimijoiden kanssa yhteistydssa valmisteltu suunnitelma Leader-rahoituksella.
Tavoitetaso: Kunnanhallituksen hyvaksyma suunnitelma valmis

Toteutuma:

Yritystilat ja -tontit
Mittari: Tilojen kayttdaste, tonttikauppojen maara, toimitilojen hallinnoinnin yhtidittdminen
Tavoitetaso: kayttdaste 95 %, yksi yritystonttikauppa, kunnan yritystilojen yhtiéittdminen toteutettu

(Toteutuma:)

Yrityspalvelut

Mittari: Palvelukontaktit, nuorten yritysten kontaktointi- ja yhteistyétilaisuudet, yrityksille jarjestetyt
koulutus- ym tilaisuudet ja niihin osallistuneiden maara, palvelusetelien maara, nuorten kesatyotuki yrityksille

Tavoitetaso: 50 eri yrityskontaktia, 4 tilaisuutta nuorille yrityksille, joissa yhteensa 40 osallistujaa. 4-6
kaikille yrityksille suunnattua tilaisuutta/luentoa, joissa 60 osallistujaa, 5 palvelusetelia aloittaville yrittajille,
nuoren kesatyontekijan tuki (200€) 10:lle yritykselle 30:sta nuoresta.

(Toteutuma:)

SOSIAALI- JATERVEYSPALVELUT

1000 euroa sitovuus TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 235 211 297 297 0
Toimintamenot sitova -13821 -14052 -14031 -14200 0
Netto (toimintakate -13586 -13841 -13734 -13903 0
Sumupoistot -15 0 0 0 0
Sisaiset erat -453 -271 -271

Toiminta-ajatus

Kuortane on viihtyisa ja turvallinen kaikkien asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia aktiivisesti edistava kunta.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta huolehditaan yhteistydssa kunnan eri toimialojen seka alueellisten
toimijoiden kanssa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmista jatketaan Kuusiolinna Terveys Oy:n seka
Kuusiokuntien sosiaali- ja terveyskuntayhtyman kanssa, jossa sopimusten mukaan keskeisessa roolissa on
mm. kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen laadukkaiden palvelujen turvaamiseksi.

Osa vanhuspalveluista on tuotettu véistotiloissa Ahtérin sairaalan tiloissa, koska Kuismankartanon
vanhaikodissa todettiin marraskuussa 2016 sisailmaongelmia eikd Kuortaneella ollut tarvittavia vaistétiloja.
Kunnan tavoitteena on, etta kaikki asumispalvelua tarvitsevat kuntalaiset voivat asua kotikunnassaan.

Tavoitteet vuodelle 2018

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Mittari: Toteutuma

Tavoitetaso: Sosiaali- ja terveyspalveujen taso ja saatavuus sopimusten mukaisesti.

Toteutuma:
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Tehostettu asumispalvelu
Mittari: Kuortaneen vanhusten tarvetta vastaava maara asukaspaikkoja Kuortaneella
Tavoitetaso: 30 asukaspaikkaa valivuokrausmallilla.

Toteutuma:

Sivistyslautakunta

1000 euroa sitovuus TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatulot sitova 633 548 695 695 695
Toimintamenot sitova -6335 -6720 -6983 -6983 -6983
Netto (toimintakate) -5701 -6172 -6288 -6288 -6288
Sumupoistot -7 -7 -32

Sisaiset erat -1837 -1838 -1816

SIVISTYSHALLINTO

1000 euroa sitovuus TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatulot sitova 2 8 1 1 1
Toimintamenot sitova -161 -190 -176 -176 -176
Netto (toimintakate) -160 -181 -175 -175 -175
Sumupoistot -11

Sisaiset erat -7 -7 -11

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunnan paatdksin, sivistysjohtaja-rehtorin ja vapaa-aikavastaavan viranhaltijapaatoksin seka
osastosihteerin tydsuorituksin johdetaan ja kehitetdan tulosalueitten toimintaa yhteistydssa tulosalueiden
esimiesten kanssa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Kuortane tarjoaa kuntalaisilleen turvallisen, henkista kasvua ja oppimista kannustavan seka fyysista kuntoa
yllapitavan toimintaympariston. Kuntalaisten koulutustarpeisiin vastataan huolehtimalla laadukkaasta ja
monipuolisesta koulutustarjonnasta varhaiskasvatuksesta lukiokoulutukseen. Kuortane tarjoaa asukkailleen
tasokkaat kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut.

Tavoitteet vuodelle 2019

Talousarvion toteutumisen seuranta tulosalueiden esimiesten kanssa yhteisty0ssa.
Mittari: Talousarviossa pysyminen ja nopea reagointi poikkeamiin.
Tavoitetaso: Sivistyslautakunta pysyy asettamissaan tavoitteissa.

(Toteutuma:)

Tiedottamisen tehostaminen.

Mittari: Ajantasainen tapahtumakalenteri kunnan verkkosivuilla ja monipuolinen tiedottamiskanavien kaytté
kohderyhméa huomioiden.

Tavoitetaso: Tieto sivistyslautakunnan eri tulosalueiden palveluista, toiminnasta ja paatoksista tavoittaa
kohderyhmansa.

(Toteutuma:)
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PERUSKOULUPALVELUT
1000 euroa sitovuus | TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatulot sitova 223 274 339 324 324
Toimintamenot sitova -2857 -2970 -3028 -3059 -3059
Netto (toimintakate -2634 -2696 -2689 -2714 -2714
Sumupoistot -1 -8
Sisaiset erat -959 -956 -961

Toiminta-ajatus

Perusopetuksessa oppilaille tarjotaan yksil6lliset tarpeet huomioiva kasvatus ja opetus. Pidetaan huolta
oppilaiden yhteisollisyydesta ja turvallisuudentunteesta.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas kouluverkko, joka mahdollistaa laadukkaan opetus- ja
kasvatustydn. Hyvien perustietojen ja taitojen oppimisen ohella pidetdan tarkeana likunnan merkitysta ja
monipuolista tarjontaa.

Paatoksenteossa ja rekrytoinnissa huomioidaan kouluverkkosuunnitelma, jonka mukaan opetustoiminta
paattyy Leppalan koululla 31.7.2021.

Keskustaan on suunnitteilla uusi yksisarjainen alakoulu, joka alustavan suunnitelman mukaan aloittaa
toimintansa elokuussa 2021. Koulun henkiléstéa koulutetaan uuden koulurakennuksen mahdollistamaan
uudenlaiseen pedagogiikkaan.

Toimitaan yhteistydssad maakunnan muiden kuntien kanssa uuden opetussuunnitelman toteuttamisessa seka
henkildstdn tdydennyskoulutuksessa. Perusopetuksen osaamista vahvistetaan erilaisten hankkeiden avulla.

Tavoitteet vuodelle 2019

Tarkoituksenmukainen ja kustannustehokas kouluverkko, jolla turvataan riittavat resurssit seka
tarkoituksenmukaiset opetustilat ja oppimisymparisto.

Mittari: Oppilaskohtaiset kustannukset.
Tavoitetaso: Perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset eivat kasva.

(Toteutuma:)

Yhteiskoulun liikuntapainotteisen luokan toiminnan vakiinnuttaminen kehittamalla koulun toimintaa
yhteisty6ssa lajiliittojen ja lukion kanssa. Varmistetaan opiskelijoille turvalliset asuinolosuhteet yhteistydssa
Koulumajat Kioy:n kanssa.

Mittari: Liikuntapainotteisen luokan toteutuminen lukuvuosittain.

Tavoitetaso: Kuortaneen lukion yhteydessa toimivat valmennusryhmat ja yhteiskoululle luotu
urheilupainotteisen luokan muodostama kokonaisuus houkuttelevat joka vuosi 1-2 opetusryhman verran
oppilaita ympari Suomea.

(Toteutuma:)

Valmistaudutaan uuden alakoulun rakentumiseen kouluttamalla opettajia suunnitelmallisesti uuteen
pedagogiikkaan, jonka uudet tilat mahdollistavat.

Mittari: Koulutusten ja kouluvierailujen toteutuminen
Tavoitetaso: Kouluttautuminen on kdynnissa.

(Toteutuma:)
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LUKIOKOULUTUSPALVELUT
1000 euroa sitovuus TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatulot sitova 40 35 45 45 45
Toimintamenot sitova -1170 -1254 -1438 -1438 -1431
Netto (toimintakate -1129 -1220 -1393 -1393 -1386
Sumupoistot
Sisaiset erat -285 -289 -295

Toiminta-ajatus

Kuortaneen urheilulukion opetus on laadukasta ja monipuolista. Lukio-opiskelija voi valita ja rakentaa koulun
laajasta kurssitarjonnasta itselleen oman ohjelman.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Oppilaalle tarjotaan yksildlliset tarpeet huomioiva opetus ja valmennus, joka mahdollistaa hyvat
oppimistulokset seka oman urheilu-uran paamaaratietoisen kehittamisen.

Toimitaan yhteistydssa maakunnan muiden kuntien kanssa uuden opetussuunnitelman toteuttamisessa seka
henkildston tdydennyskoulutuksessa. Lukiokoulutuksen osaamista vahvistetaan erilaisten hankkeiden avulla.

Tavoitteet vuodelle 2019

Lukion vetovoimaisuutta lisatadan jarjestamalla toimivat asumispalvelut, hyvat harjoitusmahdollisuudet seka
osaavat valmentajat.

Mittari: Opiskelijamaaran kehitys.
Tavoitetaso: Opiskelijamaara kasvaa suunnitelmallisesti tilojen kasvun my6ta.

(Toteutuma:

Resurssoinnin muuttaminen vastaamaan 1.8.2019 voimaantulevaa lukiolakia.
Mittari: Lukiolain toteutus

Tavoitetaso: Lain edellyttdma toimintatapojen muutos ja lisaresurssointi toteutuu (mm. erityisopetus ja
opinto-ohjauksen vahvistaminen)

(Toteutuma:)

VARHAISKASVATUSPALVELUT

1000 euroa sitovuus [ TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatulot sitova 296 137 204 204 204
Toimintamenot sitova -1595 -1682 -1677 -1677 -1677
Netto (toimintakate -1299 -1544 -1473 -1473 -1473
Sumupoistot 0

Sisdiset erat -318 -321 -337

Toiminta-ajatus

Kuortaneen kunnan varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat Opetushallituksen maaraysasiakirja
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2017 seka sen pohjalta linjattu Kuortaneen kunnan paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma eli vasu. Keskeisia varhaiskasvatuksen arvoja paikallisessa vasussa ovat
turvallisuus, kunnioitus ja yhteisdllisyys, jotka huomioidaan lapaisyperiaatteella kaikessa varhaiskasvatuksen




15

toiminnassa. Keskidssa on lapsen kuulluksi tuleminen, monipuolinen kehittyminen ja oppiminen seka
hyvinvointi.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Varhaiskasvatuksen henkilostd osallistuu maakunnalliseen tdydennyskoulutukseen aktiivisesti ja
saannollisesti budjetoiduilla resursseilla. Koulutusten tavoitteena on mm. lisata ja syventaa henkildston
osaamista uuden varhaiskasvatussuunnitelman toteuttamiseksi kuntien varhaiskasvatuspalveluissa.

Varhaiskasvatuslain muutoksesta johtuen paivakodin uuden henkildston rekrytoinnissa huomioidaan uudet
kelpoisuusvaatimukset. Lisdksi huomioidaan siirtymasaannosten maaraykset ja kannustetaan tyontekijoita
jatkokouluttautumaan irtisanomisten vahentamiseksi tai valttdmiseksi. Uudet kelpoisuusvaatimukset tulevat
voimaan 1.1.2030.

Tavoitteet vuodelle 2019

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan sopeuttaminen uudistuviin valtakunnallisiin APIP-toiminnan
perusteisiin.

Mittari: Paikallisten toimintasuunnitelmien uudistaminen

Tavoitetaso: Toiminta on valtakunnallisen ohjeistusten mukaista

(Toteuma):

Taloudelliset ja jarkevat varhaiskasvatuspalvelut
Mittari: Kysynta ja tarjonta kohtaavat (hoitopaikat)
Tavoitetaso: Varhaiskasvatuspalvelut sopeutuvat kysynnan muutoksiin

(Toteuma):

VAPAA-AIKAPALVELUT
1000 euroa sitovuus |TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatulot sitova 72 93 107 107 107
Toimintamenot sitova -552 -649 -665 -665 -665
Netto (toimintakate -480 -554 -558 -558 -558
Sumupoistot -6 -62 -24
Sisaiset erat -267 -231 -212

Toiminta-ajatus

Taataan kuntalaisille tasokkaat ja monipuoliset kirjasto- ja kulttuuripalvelut ja ollaan mukana maakunnan
kirjastoyhteistydssa ja kokoelmien yhteiskaytéssa. Kirjastopalvelut edistavat ja tukevat kuntalaisten henkista
ja fyysista hyvinvointia.

Nuoriso- ja kulttuuripalveluilla tuetaan kaikenikaisten kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Nuorille
jarjestetdadn monipuolista toimintaa ja mahdollisuus osallistua paikallista ja alueellista nuorisoty6ta ja
-politiikkaa koskevien asioiden kasittelyyn. Nuoria kuullaan heitd koskevissa asioissa.

Kulttuurin avulla tuetaan kuntalaisten viihtyvyytté ja henkistad hyvinvointia. Monipuolisella kulttuuritoiminnalla
lisdtdadn kunnan vetovoimaisuutta.

Kunta tarjoaa asukkailleen mahdollisuuden itsensa kehittdmiseen ja elinikiseen oppimiseen.
Kansalaisopistopalvelut jarjestetdan Lakeudenportin kansalaisopiston kautta, jota hallinnoi Alavuden
kaupunki.

Liikuntapalveluilla tuetaan kaikenikaisten kuntalaisten fyysista ja psyykkistéd hyvinvointia. Liikuntapalveluilla
luodaan myds kunnan hyvaa imagoa ja lisdtdan asumisviihtyvyytta
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Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Kirjaston aineisto pidetddn mahdollisimman laajana ja sita tdydennetdan uutuuksilla seka uusimmilla
aineistoilla. Kirjastossa on kaytdssd myo6s nykyaikainen uusiutuva kirjastovalineisto. Kirjasto tehostaa
tiedottamista, jotta kayttajiksi saataisiin uusia kayttajaryhmia, etenkin nuoria.

Kirjaston aukioloajoista ja muusta tdhan toimintaan liittyvista seikoista saatavien kokemusten perusteella
tehdaan tarvittaessa ko. toimintaan liittyvia muutoksia.

Kehitetdan yhteisty6ta paikkakunnan toimijoiden kanssa. Jarjestetaan kaikenikaisille kuntalaisille
tarkoitettuja kulttuuritapahtumia. Tuetaan kultttuuri- ja muiden harrasteryhmien ja kylayhdistysten
omaehtoista toimintaa seka lisatdan kansainvalista toimintaa. Kuntalaisille tarjotaan kysynndn mukaan
monipuolisia kansalaisopistopalveluita eri puolilla kuntaa.

Erityishuomio kohdistetaan tavallisen kuntalaisen liikunnan ja hyvinvoinnin edistdmiseen ja kuntalaisille
taataan monipuoliset likuntamahdollisuudet.

Liikunta-, nuoriso ja kulttuuripalveluiden toimintaa monipuolistetaan ja vahvistetaan erilaisten hankkeiden
avulla.

Tavoitteet vuodelle 2019

Kirjaston houkuttelevuuden mittaaminen kavijamaaran avulla.
Mittari: Vuoden 2019 kavijamaara
Tavoitetaso: Kavijamaara kasvaa edellisesta vuodesta.

(Toteutuma:)

Vuosittain jarjestetdan muiden tapahtumien liséksi ainakin yksi merkittdva kulttuuritapahtuma yhteistydssa
paikkakunnan toimijoiden kanssa.

Mittari: Tapahtuman toteutuminen.
Tavoitetaso: Tapahtuma toteutuu suunnitellulla tavalla.
(Toteutuma:)

Nuorille suunnattujen palveluiden monipuolistuminen uusien nuorisotilojen kautta.
Mittari: Nuorisotilojen kayttdasteen lisaantyminen uusien tilojen myéta
Tavoitetaso: Nuorisotilat ovat kaytdssa vahintaan viitena paivana viikossa.

(Toteutuma:)

Ohjaamon toiminnan kaynnistdminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Mittari: Paivystysvuorojen toteutuminen suunnitellulla tavalla
Tavoitetaso: paivystysvuorojen toteutuminen uudessa nuorisotilassa 1 x vk (4 h kerta)

(Toteutuma:)

Asetetaan toimikunta laatimaan Kuortaneen liikuntastrategia
Mittari: Liikuntastrategian valmistuminen
Tavoitetaso: Sivistyslautakunta hyvaksyy omalta osaltaan Kuortaneen kunnan liikuntastrategian 2019-2023

(Toteutuma:)
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Tekninen lautakunta

1000 euroa sitovuus TP2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 1523 1574 1562 1562 1562
Toimintamenot sitova -3935 -3670 -3758 -3758 -3758
Netto (toimintakate -2412 -2095 -2196 -2196 -2196
Sumupoistot sitova -1034 -1130 -1103 -1103 -1103
Sisaiset erat 2224 2289

KUNTATEKNIIKAN HALLINTO

1000 euroa sitovuus TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 6 34 34 34 34
Toimintamenot sitova -510 -520 -521 -521 -521
Netto (toimintakate -505 -486 -487 -487 -487
Sumupoistot

Sisaiset erat -28 -48

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan paatoksin, viranhaltijapaatdksin ja esimiestoiminnan kautta kehitetaan ja johdetaan
teknisen toimen tulosalueitten toimintaa. Toiminnan pyérittdminen edellyttaa riittdvaa maaraa,
ammattitaitoista ja motivoitunutta henkildstéa.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Kiinteistbmassan kunnossapito ja ympariston ( puistot ja yleiset alueet ) tilan
parantaminen.Kehittdmiskohteena edelleen rakennuskiinteistdjen tehokas kaytto ja irtaantuminen vdhemman
tarpeellisista rakennuksista.

Tavoitteet vuodelle 2019

Suunniteltujen investointien toteuttaminen

Mittari: Laadukas ja edullinen toteutus
Tavoitetaso: Investointien toteutuminen talousarvioraamin mukaisesti

Toteutuma:

TILAPALVELUT

1000 euroa sitovuus TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 760 758 747 747 747
Toimintamenot sitova -2605 -2356 -2406 -2406 -2406
Netto (toimintakate -1844 -1599 -1659 -1659 -1659
Sumupoistot -614 -657 -628 -628 -628
Sisaiset erat 2093 2172

Toiminta-ajatus

Kunnan omistamien kiinteistojen ( julkiset-,asunto-, teollisuusrakennukset, ym rakennuskanta ) pidetaan
kunnossa huomioiden terveellisyyden ja energiatalouden nakdkohdat.
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Toiminnan painopistealueet ja kehittimiskohteet

Kiinteistdjen perusparannus- ja kunnossapitotoimenpiteet edelleen ja ruokahuollon, siivoustoimen
ja laitosmiestoiminnan kehittaminen kustannustehokkaaksi.

Tavoitteet vuodelle 2019

Ruokahuollon ja siivoustoiminnan pitdminen talousarvion mukaisena
Mittari: Talousarvioesitys, biojatteen punnitustodistukset Etapilta
Tavoitetaso: Talousarvioesityksen mukaisesti

(Toteutuma:)

Koulujen toimintaympaéristdn parantaminen ja kunnossapito
Mittari: Parannettavien tilojen nelidmaarat m2

Tavoitetaso: Talousarvioesityksen mukaisesti

(Toteutuma:)

YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

1000 euroa sitovuus TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 52 33 31 31 31
Toimintamenot sitova -369 -381 -380 -380 -380
Netto (toimintakate -317 -349 -349 -349 -349
Sumupoistot -306 -354 -350 -350 -350
Sisaiset erat 130 147

Toiminta-ajatus

Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Liikenne- ja yleisten alueiden seka yksityisteiden kunnossapidosta
huolehtiminen.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Katualuiden ja yksitysteiden kunnossapito kustannustehokkaasti. Katuvalaistuksessa siirrytdan asteittain
energiatehokkaaseen led- tekniikkaan.

Tavoitteet vuodelle 2019

Liikenne katualueilla toimii turvallisesti
Mittari: Liikennevahinkojen korvausvaatimukset
Tavoitetaso: Ei yhtdan korvausvaatimusta

(Toteutuma:)

Siirrytaan katuvalaistuksen elohopealampuista led-lamppuihin
Mittari: Uusittujen vaihdettujen lamppujen lukumaara
Tavoitetaso: 200 kpl

(Toteutuma:)
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Yksityisteiden ja siltojen parantaminen
Mittari: Valmius

Tavoitetaso: Talousarvioesityksen mukaisesti

(Toteutuma:)

VESIHUOLTOLAITOS

1000 euroa sitovuus TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 705 750 751 751 751
Toimintamenot sitova -451 -411 -452 -452 -452
Netto (toimintakate 255 339 299 299 299
Sumupoistot -114 -118 -126 -126 -126
Sisaiset erat 29 18

Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi laskennalliseksi yksikdkseen ja siité laaditaan erillinen laskennallinen
tuloslaskelma ja tase.

Toiminta-ajatus

Tasokkaat yhdyskuntatekniset palvelut. Vesi- ja viemarilaitoksen hairidttdmasta toiminnasta huolehtiminen.
Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Vesihuoltoverkoston ja viemariverkoston perusparantaminen.

Tavoitteet vuodelle 2019

Vanhojen vesijohtojen saneeramista

Mittari: Parannettua vesijohtoverkostoa m

Tavoitetaso: Vanhan valurautaisen vesijohdon uusiminen valilld Vanha Ala-Honkolan kauppa -Kunnantalo
(Toteutuma:)

Vanhojen viemariverkoston saneeramista
Mittari: Parannettua viemariverkostoa m
Tavoitetaso: Paineviemarin saneeraus Kaarankajoen risteyskaivo-Haavistontie

(Toteutuma:)

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue
Mittari: ~ Toiminta-alue maaritelty lain (VesihL 8 §) mukaisessa menettelyssa.
Tavoitetaso: Toiminta-alue hyvaksytty valtuustossa

(Toteutuma:)
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Ymparistolautakunta

YMPARISTOPALVELUT

1000 euroa sitovuus TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintatulot sitova 100 75 78 78 78
Toimintamenot sitova -230 -251 -259 -258 -257
Netto (toimintakate -130 -176 -181 -180 -179
Sumupoistot -22 -8 -2 -2 -2
Sisaiset erat -13 -10 -18

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta suorittaa mm. rakentamiseen, kaavoitukseen, maa-ainesten ottoon,
korjausrakentamiseen, maanmittaustoimituksiin, investointitukiin ja jatevesien kasittelyyn liittyvaa neuvonta-,
lausunto- ja ohjausty6ta seka huolehtii lupamenettelyn ja tydmaa-aikaisen valvonnan avulla, etta
voimassaolevia lakeja ja maarayksia noudatetaan. Rakennusvalvonta hoitaa vapaiden tonttien
markkinoinnin ja paivityksen.

Ymparistonsuojelu huolehtii sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maaratyista tehtavista,
ymparistdnsuojelun suunnittelusta ja kehittamisestd, ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista
selvityksista ja tutkimuksista; osallistuu kunnassa tarvittavan ymparisténsuojelua koskevan ohjauksen ja
neuvonnan jarjestamiseen, antaa lausuntoja seka tekee esityksia ja aloitteita ymparistdbnsuojeluun liittyvista
asioista kunnan muille viranomaisille; huolehtii ymparistdnsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta
ja koulutuksesta kunnassa, edistda kunnan yhteisty6ta muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa
ymparistonsuojeluasioissa seka suorittaa muut sille johtosaanndlla maaratyt tehtavat. Vesistojen
hajakuormituksen vahentamiseen on kiinnitetty erityisesti huomiota.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet
Toteutetaan resurssien puitteissa Kuortaneenjarvi -hankkeissa linjattuja toimenpiteita. Edesautetaan sisaista
kuormitusta vahentavia toimenpiteitd. Jatketaan Kuortaneenjarven sdanndstelyn kehittdmishanketta

yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.

Toimintaa pyritdan tehostamaan siten, etta lisdantyneista tehtavista huolimatta pystytaan yllapitamaan
tyydyttavaa tasoa palveluiden laadussa.

Vuonna 2019 paivitetaan rakennusvalvonnan ohjelmisto KuntaNet 7-versioon seka kuntien yhteinen
koneluettavaa rakennetun ympariston tietoa julkaiseva KuntaTietoPalvelu (KTP). Palvelu mm. tukeee
kiinteistoverotuksessa tarvittavien tietojen valittdmista kunnista verottajalle.

Vuonna 2018 on ollut kaynnissa kolme asemakaavoitushanketta. Jos vireilla olevat kaavat viivastyvat,
saatetaan ne loppuun 2019 aikana.

Yleiskaavoitusta jatketaan Kuortaneenjarven pohjoisosan kaavoituksella, tavoitteena saada kaavaehdotus
kasiteltya 2019 ja hyvaksyttya viimeistaan vuonna 2020.

Selvityksia puutarhakylan toteuttamismahdollisuuksista jatketaan.

Tavoitteet vuodelle 2019

Ymparistonsuojelun valvonta

Mittari: Kunnan ymparistdnsuojelun valvontaan kuuluvien laitosten ja toimintojen lakisdateisen valvonnan
seka luvituksen toteuttaminen joustavasti kayttden vartan vasten raatélditya valvontaohjelmistoa.

Tavoitetaso: 100 % valvontasuunnitelman vuotuinen toteuttaminen ja kunnan myéntamien ymparistélupien
kasittelyaika 4 kk

(Toteutuma:)
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Asemakaavoitus

Mittari: Alvarin koulun asemakaavan muutos ja Sampolan alueen asemakaavan laajennus. Keskustien ja
Kirkkotien tiealueiden (LYT) asemakaavan muutos. Asemakaavan muuttaminen kantatie 66:den varressa
kevyenliikenteen vaylan rakentamiseksi valilla Kortesmaki — lukio.

Tavoitetaso: Alvarin koulun ja Sampolan alueen kaavat hyvaksytty. Asemakaavaluonnokset nahtavilla.
(Toteutuma:)

Yleiskaavoitus
Mittari: Kuortaneenjarven pohjoisosan osayleiskaava

Tavoitetaso: Osayleiskaavoituksen kaavoitustyén ehdotusvaihe nahtaville

(Toteutuma:)

TULOSLASKELMAOSA
TULO- JAMENOLAJIERITTELY

Toimintatulot (1000 €) TP 2017 TA 2018 TA 2019
Myyntitulot 1565 1563 1629
Maksutulot 293 159 218
Tuet ja avustukset 137 202 250
Muut tulot 1009 798 1143
Yhteensa 3004 2722 3 240
Toimintamenot (1000 €) TP 2017 TA 2018 TA 2019
Henkiléstomenot 7 278 7 475 7717
Palvelujen ostot 16 130 16 333 16 456
Aineet, tarvikkeet 1626 1530 1529
Avustukset 222 271 276
Muut menot 259 371 560
Yhteensa 25 515 25 980 26 538
TP 2017 TA 2018 TA 2019
Nettomenot 22 511 23 258 23 298
Muutos-% 3,32% 0,17%
Vuosikate

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos. Vuosikate ilmoittaa riittdakd kunnan
tulorahoitus kattamaan pitkavaikutteisista tuotannontekijoistd aiheutuneet kulut eli kdyttdomaisuuden poistot.
Vuosikate on 1 208 310 euroa ylijgdmainen.

Tilikauden tulosarvio

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
varauksia tai vapaata omaa paaomaa. Tilikauden tulosarvio on poistojen jalkeen n. 100 000 euroa
alijagamainen.




VEROTULOT

Verokertyman arvioinnin pohjalla on yleinen kuntatalouden tilanne seka kunnanvaltuuston 12.11.2018
paattdmat kunnan veroprosentit:

* tuloveroprosentti 21,0 %

* yleinen Kiinteistéveroprosentti 0,93

*  vakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen kiinteistéveroprosentti 0,45
*  muuhun asumiseen kaytetyn rakennuksen kiinteistdveroprosentti 1,05

. rakentamattoman rakennuspaikan veroprosenttia ei erikseen maarata

+ yleishyddyllisen yhteisdn omistaman rakennuksen ja sen maapohjan kiinteistéveroprosentti 0,00

Verotulokertymaarvio vuodelle 2019

Verolaji 1000 €
Kunnallisvero 9970
YhteisOvero 700
Kiinteistdvero 800
Yhteensda 11 470

Valtionosuudet vuonna 2019 (ennakollinen tieto)

Valtionosuus 2018 1000 €

Sos.- ja terveystoimen, osa esi- ja perusopetuksen seka 9 202
kulttuuritoimen valtionosuus

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3231

Ns.yhden putken ulkopuolinen valtionosuus 584

Valtionosuus yhteensa 13017
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TULOSLASKELMA
(ulkoinen) TP 2017 TA 2018 TA 2019
euro euro
Toimintatuotot
*Myyntituotot 1564 772 1562 900 1628 700
*Maksutuotot 293 106 159 200 218 400
*Tuet ja avustukset 137 062 202 400 249 700
*Muut toimintatuotot 1008 875 797 900 1143 600
3003 815 2722400 3240 400
Toimintakulut
*Henkildéstokulut
Palkat ja palkkiot -5 726 362 -5 875570 -6 117 750
Henkilésivukulut -1 551978 -1 599 920 -1 599 080
*Palvelujen ostot -16 129 795 -16 332 830 -16 456 340
*Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1625777 -1 529 510 -1 529 220
*Avustukset -221 962 -271 000 -276 000
*Muut toimintakulut -259 150 -370 800 -559 900
-25 515 024 -25979 630 -26 538 290
Toimintakate -22 511 209 -23 257 230 -23 297 890
Verotulot 11 304 564 11 300 000 11 470 000
Valtionosuudet 13 510 706 13229100 13 017 200
Rahoitustuotot ja -kulut -128 082 92 500 19 000
*Korkotuotot 13 638 10 000 17 000
*Muut rahoitustuotot 171978 89 200 89 200
*Korkokulut 5331 -5 000 -85 500
*Muut rahoituskulut -319 028 -1700 -1 700
Vuosikate 2175979 1364 370 1208 310
Poistot ja arvonalentumiset
*Suunnitelman mukaiset poistot -1521767 -1 326 200 -1 308 300
*Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
*Satunnaiset tuotot
*Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 654 212 38 170 -99 990

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadma) 654 212 38 170 -99 990
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Kunnanhallitus 2019 2020 2021
Kuortaneen historia 30 000 15 000

-seurakunnan osuus -6 666 -3 333

Ulkoalueet / Latukone 35 000

Katuvalaistus Mayry- Seindjoen kunnanraja 400 000
Jaahalli / Svop 38 000 38 000 38 000
Uusi koulu Alvarin tilalle 30 000 2000 000 1 500 000
Tekninen lautakunta / tilapalvelut

Lukio / lisdluokkia, ilmastoinnin peruskorjaus LTO, jakelukeittion parantaminen 1 350 000

Lukion ilmastoini 150 000

- ilmastoinnin avustus -26 000

Yhteiskoulu / pulpetit 20 000

Kiinteistohallinto / kameravalvonta 20 000

Ylijoen koulu / vesikatto 30 000

Ylijoen koulu / lammitysjarjestelma, kayttovesi 30 000

Ylijoen koulu / suodatinkentta 20 000

Ruonan koulu /vesikattto 30 000

Urheilukentta / jalkapallomaalit ym 12 000

Urheilukenttéd / kelaruohonleikkuri 15 000

Kumaja / ulko-ovet, lukitukset 20 000

Kotikangas / ulko-ovet, lukitukset 20 000

Vuokratalo | ja Il / piharakennuksen pk, pannuhuoneen muutos 25 000

Vuokratalo | ja Il / vesikatot 30 000

Kotiranta / vesikatteen maalaus 15 000

Yhdyskuntatekniikan palvelut

Jatehuolto 10 000

Asemakaavatiet ja piha-alueeet perusp. 50 000 100 000 100 000
Kirkkotien parantaminen 240 000
Rantatienpoikkikatujen parantaminen 120 000

Uudet asemakaavatiet / Nokuan alue 100 000
Katuvalaistus / saneerausta ja vahaista uuden rakentamista 30 000 30 000 30 000
Yksityistiet / Kunnan hoidossa olevat tiet 40 000 40 000 40 000
Haavistontien alkupaa 80 000

Moykkymaen yksityistien pk:n avustus 98 000

Heikkilan silta 30 000 367 000

-valtion avustus 75 % -22 500 -275 250

Kaatialan silta 30 000 408 600
-valtion avustus 75 % -22 500 -306 450
Malluusentien silta 35 000

-valtion avustus -26 250

Vesi- ja viemarilaitos

Uudet Vesi- ja viemérijohdot 110 000 100 000 100 000
Risteyskaivo-Haavistontie 100 000

Peltokujan alkupaa 15 000

Vilmeikonrannan mokkialue 50 000

Vesilaitosinvestoinnit 10 000 10 000 10 000
Viemérilaitosinvestoinnit 10 000 10 000 10 000
Tekpa / uusi traktori 120 000

-vanhan traktorin myynti -30 000

Investointien nettomeno yhteensa 2 684 084 2711 417 2430 150
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INVESTOINTIESITYS

Kunnanhallitus

Hankkeen sisélto

Kuortaneen historia

Historiakirja (-19, -20,-21)

-seurakunnan osuus

- seurakunnnan osuus

Ulkoalueet

Uusi latukoneen hankinta yhdessa Urheiluopiston kanssa (-19)

Katuvalaistus

Katuvalaistus Mayry-Seindjoen kunnanraja (-21)

Jaahalli

SVOP sijoitus osakkuusyhtioon( -19, -20, -21)

Uusi koulu Alvarin tilalle

kilpailutus(-19), rakentaminen alkaa (-20), jatkuu rakentaminen (-21)

Tekninen lautakunta / tilapalvelut

Lukio

Lisaluokkien rakentaminen (-19), limastoinnin peruskor. ja LTO (-19), Jakelukeittion paranataminen(-19)

Lukio limastoinnin peruskorjaus, LTO (-19)
Lukio - ilmastoinnin Iammdntalteenoton valtion avustus
Yhteiskoulu Uudet pulpetit (-19)

Kiinteistohallinto

Kameravalvontalaitteet ylakouluun(-19)

Ylijoen koulu Vesikaton pinnoittaminen (-19)
Ylijoen koulu Lammitysjarjestelman parantaminen(-19), kayttévesiputkistojen uusiminen(-19)
Ylijoen koulu Jatevesijarjestelman suodatinkentan uusiminen (-20

Ruonan koulu

Vesikaton pinnoittaminen (-19)

Urheilukentta

Jalkapallomaalit ja siihen liittyvat tarvikkeet (-19)

Urheilukentta

Kelaruohonleikkuri (-19)

Kumaja

Ulko-ovien uusiminen ja lukituksen uusiminen(-19)

Kotikangas

Ulko-ovien uusiminen ja lukituksen uusiminen(-20)

Vuokratalo | ja Il

Piharakennuksen paranentaminen, pannuhuonetilan muuttaminen lampimaksi varastoksi (-19)

Vuokratalo | ja Il

Vesikattojen parantaminen (-19)

Kotiranta

Vesikatteen maalaus(-19)

Yhdyskuntatekniikan palvelut

Jatehuolto

Maankaatopaikan uuden paikan kartoittaminen ja rakentaminen (-19)

Asemakaavatiet ja piha-alueeet pk..

Peruskorj., kohteet paattaa tek. toimi aikanaan(-19, -20,-21)

Kirkkotien parantaminen ja kevyen liikenten vaylan rakentaminen(-20)

Rantatien poikkikatujen parantaminen (-19)

Uudet asemakaavatiet

Nokuan asemakaava-alueen katujen ja kev.liikenteen vaylien asfaltointi (-21)

Katuvalaistus

Olemassaolevan valoverkoston saneerausta ja vahaista rakentamista (-19,-20,-21)

Yksityistiet

Kunnan hoid. olevien yksityist. p.korj.kohteet (-19, -20,-21)

Haavistontien alkup&an perusparantaminen Konttelin hallille saakka (-19)

Méykkymaéentien yksityistien perusparantamisen kunnan rahoitusosuus 40,5 % (enintaan 98.000 €) (-19)

Heikkilantien silta, suunnittelu (-19), rakentaminen(-20)

- valtion avustus 75%

Kaatialantien silta, suunnittelu (-19), rakentaminen (-21)

- valtion avustus 75%

Malluusentien silta (-19)

-valtion avustus

Vesi- ja viemdrilaitos

Uudet Vesi- ja viemarijohdot

Vanhojen valurautavesijohtojen uusintaa (-19, -20,-21), Kirkkotie-Kunnantalo(-19)

Paineviemarin saneeraus Risteyskaivo-Haavistontie(-19)

Peltokujan alkupaan kiinteistdjen vesijohdon ja viemarin rakentaminen (-19)

Vimeikdnrannan mokkialueen viemardinti (-19)

Vesilaitosinvestoinnit

Pumppujen ja ohjausjérjestelmien uusintaa( -19, -20,-21)

Viemarilaitosinvestoinnit

Pumppujen ja ohjausjérjestelmien uusintaa(-19, -20, -21)

Tekpa

Uusi traktori (-19)

Vanhan traktorin myynti




RAHOITUSOSA
TP 2017
eur
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus
Vuosikate 2175979
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserat -122 647
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -1 090 037
Rahoitusosuudet inv.menoihin 187 500
Kayttdomaisuuden myyntitulot 154 562
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto 1 305 359
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 037 875
Antolainasaamisten vahennykset 647 650
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1954
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 030 000
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -330100

Vaikutus maksuvalmiuteen -446 920

Ta 2018
eur

1364 370
0
0

-1 459 200

0

25000

-69 830

35 000

-2 000

-36 830

Ta 2019
eur

1208 310
0
0

-2 818 000
133 916
25000

-1 450 774

30 000

-335 000
1 800 000
0

44 226
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